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1.0 Méthodologie de I'enquéte

Sur 885 cadres consultés, 466 ont répondu. Le taux de

réponse a lI'enquéte est de 52,8%. Promotion | Homme | Femme
i . Chesp 1 36 38
Un panel composé des cadres issus d’'un corps d’Etat ayant | chesp2 38 37
P P P y
collaboré aux programmes de formation OU | Chesp 3 37 34
d’accompagnement pilotés par la DIESE (CHESP, CYSDEM, |-SpeRd | 53 a
Talentueuses). CYSDEM 2 101 o6
Tal 2021 0 44
Tal 2022 0 53
’ . Tal 2023 0 70
Une surreprésentation de: Tal 2024 5 0
. La FPE (68%) TOTAL 346 | 564
« Del’AC (46%) Réparation par type d’emploi
e Dela part des femmes (61%) 54 | Emploi de cadres supérieurs

%

32 | Emploi fonctionnel
%

6% | Emploi a la décision du gouvernement

L’'enquéte n'a pas vocation a avoir une valeur
scientifique sur le plan statistique mais constitue un
sondage a grande échelle aupres du public de |la

DIESE.
- :
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2.0 Qui sont ils?

Tranches d’age Pourcentage

<30 ans 0%
Entre 30 et 35 ans (inclus) 3%
Entre 36 et 44 ans (inclus) 31%
Entre 45 et 54 (inclus) 51%
Entre 55 et 60 ans (inclus) 14%
> 60 ans 1%

Administrateurs de I'Etat 25%
Grands corps techniques 31%
Magistrats (CE, TACA, CC, CRC) 6%

.
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3.0 Quels ont eté leurs parcours ?

Nombre de mobilités au cour de leur carriere

52% + de 4 mobilités
32% Entre 2 et 4
10% 1

6% 0)

67% des cadres sont restés dans le périmétre de la FP d’Etat.

Pour leur prochaine mobilité les cadres envisagent...

S Une mobilité interministérielle
Une mobilité au sein de leur périmétre

ministériel
Souhaitent rester au sein de leur bassin d’emploi
Sont ouverts 3 tout type de mobilité

La quasi-totalité des agents envisagent une mobilité, dont 42% d’ici
moins d’un an.

v
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4.0 Quels sont les principaux moteurs de
mobilité ?
Principaux motifs de mobilités

90% Acquérir de nouvelle compétences

81% Accéder a un niveau de responsabllité
plus important

76% Renforcer ses compétences métier

/1% Changer d’environnement pro

55% Accélérer sa carriere

Pour 31% des cadres « améliorer I'équilibre vie perso [ vie pro » constitue
un facteur de motivation dans la recherche d'une mobilité.

v
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5.0 Quels sont les principaux freins a la
mobilité ?

Freins a la mobilité
Manque d’informations sur les opportunités disponibles

Méconnaissance des autres univers professionnels

Crainte d’étre pénalisé dans I'évolution de sa carriere au retour
d'une mobilité hors administration d’origine

Manque de lisibilité des offres
Manque d‘info sur modalités et calendrier

.
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6.0 RETEX sur les mobilités vécues

Facteurs de satisfaction

Plutdt pas
d’accord

Somme plutbt
d’accord
+Tout a fait
d’accord

Mes compétences ont été pleinement
exploitées et j'ai pu élargir mon champs de
compétences

La description du poste et des missions
correspondant a la réalité vécue du poste

Cette mobilité a représenté un tremplin
pour la suite de ma carriere

J'ai pu bénéficier d'une formation et / ou
d'un plan d’accompagnement adapté a la
prise de fonction

2% 4%

2% 11%
3% 13%
23% 35%

94%

87%

84%

A%
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7.0 RETEX sur les mobilités vécues

Facteurs de moindre réussite Plutdt pas |Somme plutét
d‘accord |d‘accord

+Tout a fait

d’accord
La formation et / ou I'accompagnement a la prise M 34% 47%

de fonction n‘ont pas été suffisants

Les compétences acquises dans les postes 26% 37% 37%
précédents n‘ont pas été suffisamment

valorisées

Trop grand écart ressenti entre la description du YA 39% 36%
contenu et [ ou du contexte du poste et |a réalité

vécue

Les fonctions occupées sont apparues comme  RE¥A 38% 30%
un frein dans la suite de ma carriere (difficultés

pour retrouver le poste suivant, suis passé a coté

d’une évolution professionnelle ou d'un

avancement de grade, etc.

Titre de la présentation I ' i
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8.0 Principaux enseignements et leviers d’action (1/2)

L'enquéte a souligné 3 principaux obstacles a la mobilité : la méconnaissance par les cadres des différents
univers professionnels ainsi que des opportunités de postes, et la crainte de ne plus étre suivi au cours de Ia
mobilité. Elle met en évidence également la nécessité d’accompagner la prise de poste pour les cadres en
mobilité.

Ces constats confortent les objectifs fixés et les actions engagées:

- l'identification des aires de mobilités croisés par les ministeres pour conseiller les cadres

- I"accompagnement des cadres dans la construction de leur projet de mobilité
Un GT conduit par le MININT et le MEAE avec I'appui de la DIESE va étre lancé
- l'information sur les opportunités de poste et sur les univers professionnels possibles

Les réunions autour de la mobilité dans chaque ministére sont a prioriser a I'instar de ce qui est fait au MEAE ou
au MININT.

- I'accompagnement a la prise de poste
L’accueil par les DES des cadres en mobilité est a développer ainsi que les formations

- des entretiens carriéres réguliers avec les cadres en mobilité

En complément, la DIESE a réfléchi a un ensemble d’actions : événements autour de la mobilité, valorisation de
parcours inspirants, promotion des dispositifs comme I'immersion, création de communautés,..

-~ -
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