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L’établissement public Caisse des Dépdts rassemble
plus de 6 000 femmes et hommes aux profils,

aux statuts et aux métiers divers, pleinement intégrés
dans un groupe de plus de 370 000 collaborateurs.
Notre raison d’étre : une alliance unique d’acteurs
économiques publics et privés, engagés au coeur
des territoires, pour accélérer la transformation
écologique et contribuer a offrir une vie meilleure
pour toutes et tous.

Intérét général, confiance, long terme sont les valeurs
cardinales qui déterminent le sens de nos actions

depuis plus de 200 ans. Nous mobilisons nos expertises
et capacités d’intervention financiéres pour répondre
aux défis auxquels notre pays doit faire face.
Rejoignez-nous pour faire grandir la France !

Aurélie Robineau-Israél
Directrice des ressources humaines du Groupe
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Présentation
de la Caisse
des Depots

Le groupe Caisse des Dép6bts est un groupe unique, composé d’un établissement public
- la Caisse des Dépébts - ainsi que de filiales et participations stratégiques.

Placée sous la protection du Parlement, la Caisse des Dépbdts est dotée d’'une commission de surveillance indépendante
et d'un directeur général autonome.

Ses misions sont définies par larticle 518-2 du Code monétaire et financier :

« La Caisse des dépdts et consignations et ses filiales constituent un groupe public au service de l'intérét général et
adu développement économique du pays. Ce groupe remplit des missions d’intérét général en appui des politiques
publiques conduites par I'Etat et les collectivités locales et peut exercer des activités concurrentielles. »

Elle s’est fixée trois priorités pour les années a venir ;
- la transformation écologique, qui passe par la transformation de toute notre économie ;
- les souverainetés, pour faire face a une concurrence économique internationale accrue dans un monde plus
fragmenté ;
- la cohésion territoriale et sociale, avec une attention particuliere portée a nos concitoyens en situation plus difficile.

Priorite Leviers / Moyens d’action Exemples

Transformation Rénovation énergétique - Batiments publics
écologique - Logements sociaux
Mobilités durables - Transports publics décarbonés
- Flottes vertes de véhicules d’entreprise
- Transports individuels décarbonés
Adaptation Sobriété fonciere dans 'aménagement du territoire
au changement climatique | (ex : réduire l'artificialisation des sols, rénover plutdt que détruire pour reconstruire)
Souverainetés Energétique - Investissements dans les infrastructures lourdes de transport
d’électricité et de gaz
- Energies renouvelables
(hydro-électricite, éolien, photovoltaique, hydrogene vert, méethanisation)
Industrielle - Réhabilitation des friches industrielles
- Construction d’usines clé-en-main
- Intervention, quand il le faut, pour accroitre ou préserver
'ancrage national de grandes entreprises
Numeérique - Déploiement d'infrastructures de tres haut débit
- Emergence de solutions souveraines (ex : en matiére de cloua)
Financiere Soutien a la croissance d’Euronext

Cohésion territoriale | Territoires Accompagnement du déploiement du programme national
et sociale Quartier 2030

Cohésion sociale Réponses aux défis sanitaires et sociaux, notamment
dans le domaine du grand &ge et de la dépendance

Rejoindre la Caisse des Dépéts, ¢’est ainsi s’engager au coeur des politiques publiques, pour servir I'intérét général !




+ Une institution au service de l'intérét général
|
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Les administrateurs de ’Etat a la Caisse des Dépots

Nombre
Grade

Hommes Total
Administrateur de I'Etat 1*" grade 9 18
Administrateur de I'Etat 2° grade 28 48
Administrateur de I'Etat grade transitoire 7
Administrateur de I'Etat 3° grade 1
Total 45

AE AE 3 grade 3%
2° grade \  AE grade
62% \ transitoire
N 12%

tatistiques

relatives au corps
des administrateurs
de I’Etat

AE détachés
sur un emploi
fonctionnel : 17

Affectés a la CDC
46

Sur des emplois de direction et emplois supérieurs
La Caisse des Dépéts dispose au total de 45 emplois de direction, dont la cartographie est en cours de finalisation.

Administrateurs sur des emplois de direction Nombre Direction
Chef ou cheffe de service 2 1 Politiques sociales / 1 Affaires juridiques, conformité et déontologie
Sous-directeur ou sous-directrice 5 3 Ressources humaines / 1 Risques / 1 Opérations et pilotage

de la transformation opérationnelle

Expert ou experte de haut niveau 4 2 Ressources hum1a|Fr>1§|?ti/q L(lagsspoegig?ens générale et audit /

Administrateurs sur d’autres emplois

supérieurs a la décision du Directeur général b LI I
. . . 3 1 Politiques sociales / 1 Inspection générale et audit /
Directeur ou directrice 1 Participations stratégiques
Controéleur général ou contréleure générale 3 3 Direction générale
Moyenne d’age Moyenne d’age par grade

du corps : 52 ans

58
AE
grade
transitoire

*Données au 19/03/2025
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Direction des relations institutionnelles, internationales et européennes

Sophie BARBIER,
Directrice du pble Europe - Administratrice de I'Etat 2° grade

« Economiste de formation, aprés ma sortie & la Direction générale du Trésor, j'ai voulu rejoindre le groupe Caisse des Dépots
pour exercer des fonctions financieres tout en restant au service de l'intérét général.

Ce choix me permet aujourd’hui de suivre les équilibres et les risques d’un bilan trés conséquent (digne d’une grosse
banque de financement et d’investissement |) et de participer a des décisions qui ont des impacts importants et
tangibles. Comme les équipes de la direction financiere demeurent relativement modestes par rapport a celles

d’une grande banque, les fonctions qu’elle offre sont riches, favorisant

la polyvalence et mélant considérations stratégiques comme opérationnelles sur une palette de sujets trés large.

La Caisse des Dépbts offre ainsi aux administrateurs de I'Etat une opportunité, rare dans le secteur public, de se forger
une expérience solide, valorisable au sein du Groupe comme dans le secteur financier, qu'’il soit public ou privé.

A cela s'ajoutent des équipes composeées de professionnels de haute tenue, aux profils extrémement variés et des
contacts avec des interlocuteurs externes divers... Et le sentiment, que je trouve toujours aussi stimulant, de contribuer
aux missions d’une grande institution, garante depuis prés de deux siecles de la « foi publique » ainsi gu’investisseur
de long terme au service de l'intérét général et de toutes les transitions | »

2001 Eléve de 'ENA, concours externe 2010 Affectée et rattachée pour sa gestion a la Caisse
(promotion René Cassin 2001-2003) des Dépdts, mise a disposition du Fonds de réserve

pour les retraites
2003 Administratrice de I'Etat, affectée au sein

des ministeres économiques et financiers, direction 2011 Direction des finances, département de la gestion

V4 1
générale du Trésor et de la politique économique, financiére, chargée de mission aupres du responsable
I adjointe au chef du bureau des études fiscales du service ALM/Financement
2005 Direction générale du Trésor et de la politique 2012 Direction des finances, département de la gestion
économique, adjointe au chef du bureau financiére, responsable des prévisions de trésorerie

des prévisions macroéconomiques pour la France o _ .
2014 Direction des finances, département de la gestion

2007 Détachée aupres du Fonds de réserve pour les financiere, responsable risque de bilan et gestion
retraites, analyste senior investissement responsable des données

et exemples

et chargée de mission aupres du directoire sur . . . A . o
les questions de financement et de retraite, au titre Depuis 2016, directrice du pble Europe a la direction des
f | ‘

de la mobilité statutaire relations institutionnelles, internationales et européennes.




Inspection générale - Direction de I'laudit du Groupe

Arnaud FREYDER
Inspecteur général, directeur de 'audit du Groupe
Administrateur de I'Etat grade transitoire nommé dans I'emploi de directeur

« J'ai rejoint la Caisse des Dépbts en février 2015 apres 10 ans d’expériences diverses, souvent interministérielles,
dans le monde de la gestion publique (DGAFP, cabinet du Premier ministre, DRH du Conseil d’Etat).

La perspective de rejoindre la Caisse des Dépdts m’a immédiatement séduit.

C’est une institution qui, sur le papier, présentait des atouts formidables pour la poursuite de mon parcours :

des métiers d’'une grande diversité, allant des activités bancaires a la gestion de fonds, en passant par toute la gamme
des fonctions support ; une mixité rare entre sphére publique et univers concurrentiel (NB : au sein du seul Etablissement
public, environ 40 % des personnels sont des salariés de droit privé) ; les dimensions combinées d’un établissement

a taille humaine (6 000 collaborateurs environ), dont les problématiques peuvent en partie se comparer a celles

des grands établissements publics de I'Etat, et d’un Groupe d’envergure internationale (prés de 120 000 collaborateurs
a I'échelle mondiale), qui fonctionne notamment a travers I'animation de filiales de premier plan (La Poste, Transdey,
Bpifrance...); des personnels de haut niveau, souvent spécialistes de leur domaine d’intervention ; enfin, une institution
publique qui, et c’est de plus en plus rare, a encore les moyens de ses ambitions (a savoir étre la grande institution
publique au service de toutes les transitions : territoriale, écologique, numérique et démographique, en mobilisant
notamment 20 Md€ d’investissement au cours des 10 prochaines années).

Avec le recul, je confirme pleinement ces intuitions !

La Caisse des Dépdts est un formidable « terrain de jeu » pour un administrateur de I'Etat, qui peut y conserver un lien
tres fort avec les missions et les métiers d’intérét général, inhérents a son statut, tout en se frottant immédiatement
aux enjeux du secteur privé, ce qui est tres formateur.

Cela laisse ainsi grand ouvert, pour celui qui choisit la Caisse des Dépbts, le champ des possibles pour une carriere :
exercice des métiers les plus divers, a I'intérieur ou a I'extérieur du Groupe, dans la sphére publique ou privée ».

2003 Eléve de 'ENA, concours externe
(promotion Romain Gary 2003-2005)

2005 Direction générale de I'administration et
de la fonction publique, chef adjoint du bureau
des personnels de conception et d’encadrement

2006 Direction générale de I'administration et
de la fonction publique, chef de bureau
des politiques de recrutement et de formation

2007 Cabinet du ministre du budget, des comptes publics
et de la fonction publique et secrétaire d’Etat chargé
de la fonction publique, conseiller

2009 Mis a disposition des services du Premier ministre
au titre de la mobilité statutaire, cabinet du Premier
ministre, conseiller technique chargé de la fonction
publique et de la réforme de I'Etat, et des dossiers
audiovisuels et culturels

2012 Conseil d’Etat, direction des ressources humaines,
nommeé chef de service chargé des fonctions de
directeur des ressources humaines

2015 Caisse des Dépdts, direction des ressources
humaines du Groupe et de I'Etablissement public,
nommé chef de service chargé des fonctions
de directeur délégué aupres du directeur
des ressources humaines du Groupe et de
I'Etablissement public

2019 Nommé directeur a la Caisse des Dépots, chargé
des fonctions de directeur de l'audit du Groupe

2023 Nommé inspecteur général et directeur de I'audit
du Groupe

Clément LECUIVRE
Directeur général de CDC Habitat
Administrateur de I'Etat grade transitoire

2003 Eléve de I'ENA, concours externe
(promotion Romain Gary 2003-2005)

2005 Administrateur de I'Etat, affecté au sein
des ministeres économiques et financiers,
direction du budget, adjoint au chef du bureau
des lois de finances

2007 Direction du budget, adjoint au chef du bureau
en charge du logement et de la ville

2008 Cabinet du Premier ministre, conseiller technique
pour le budget

2010 Caisse des Dépbts, pole finances, stratégie, filiales et
international, chargé de mission auprés du directeur
général adjoint, directeur du pdle finances, stratégie,
filiales et international, au titre de la mobilité statutaire

2011 Pdle finances, stratégie, filiales et international,
responsable du département des études, de la
planification stratégique et du développement durable
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2012 Affecté et rattaché pour sa gestion a la Caisse des
Dépdts

2013 Nommé dans I'emploi de sous-directeur (groupe IlI)
a la Caisse des Dépbts, directeur du département
de la stratégie

2015 Détaché aupres de la Société nationale immobiliere
(SNI), filiale du groupe Caisse des Dépbts, directeur
aupres du directeur général adjoint en charge des
finances

2017 Détaché aupres de CDC Habitat (anciennement
SNI), filiale du groupe Caisse des Dépbts, directeur
général adjoint Finances Groupe

2022 Directeur général de CDC Habitat



Direction des politiques sociales - Direction de la santé et de 'autonomie

Jonathan BELCASTRO
Directeur de projet « santé et grand-age »
Administrateur de I'Etat 1er grade

« J'ai rejoint la Caisse des Dépbts en 2022, apres plusieurs années en tant que directeur d’hdpital. Ce qui m’'a immédia-
tement attiré, c’est la richesse des parcours possibles et la diversité des métiers offerts par le Groupe.

Mon premier poste, basé a Bordeaux, m’a conduit a travailler sur des enjeux stratégiques tels que les retraites, la
prévoyance, l'invalidité et les maladies professionnelles dans un contexte marqué par la réforme des retraites de 2023.
Cette expérience m’a permis de conjuguer management, expertise technique et représentation de la Caisse des
Dépbts aux instances des fonds sous mandat.

Aujourd’hui, je suis directeur de projet a la direction de la santé et de I'autonomie, un poste au carrefour de toutes les
actions du Groupe dans ce domaine. Sur ce poste, j'ai pu rester a Bordeaux. Je collabore quotidiennement avec des
experts de la santé du Groupe (Banque des Territoires, La Poste Santé Autonomie, Bpifrance, CDC Habitat, ...), des
acteurs financiers (Banque des Territoires, La Banque Postale, Sfil, ...), les administrations centrales (DGOS, DGCL,
CNSA, Assurance maladie, ...) et les start-ups du secteur. Cette diversité rend mon travail a la fois stimulant et concret.

LLa Caisse des Dépbts, c’est un environnement unique ou chacun peut construire un parcours sur mesure, en alternant
fonctions stratégiques, manageériales ou opérationnelles, a Paris comme en région. Ses champs d’action, en appui
des politiques publiques, couvrent des domaines variés : transition écologique, souverainetés, cohésion sociale et
territoriale. Les évolutions de carriere sont accompagnées et les mobilités facilitées, y compris vers les autres entités
du Groupe, ouvrant ainsi encore plus de perspectives pour celles et ceux qui souhaitent mettre leurs compétences au
service de l'intérét général. »

2005 Ecole des hautes études en santé publique, filiere
«Directeur d’hopital »

2007 Directeur adjoint des finances du CHU de Lille

2008 Directeur adjoint de 'Oncopole a I'’Agence régionale
d’hospitalisation de Midi-Pyrénées

2011-2017 Postes de direction au CHU de Toulouse

2018-2020 Directeur de la recherche et de I'innovation
au CHU de Bordeaux et secrétaire général
de la commission « Recherche et innovation »
des 32 CHU

2021 Eleve de 'ENA, concours interne
(promotion Germaine-Tillion 2021-2022)

2022 Adjoint au directeur de la gestion a la direction des
politiques sociales, au sein de la Caisse des Dépbts

2025 Nommé directeur de projet « santé et grand-age »
a la direction des politiques sociales
(emploi fonctionnel)
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Accompagnement,
remuneration
et carrieres

Le dispositif d'accompagnement
individuel et collectif

La gestion des carrieres des dirigeants et du management représente un enjeu prioritaire pour le groupe Caisse
des Dépdts. En effet, leurs compétences, leur fidélité et leur engagement aupres du Directeur général et du comité
de direction constituent le moteur de I'activité ainsi que le gage de la réussite du Groupe.

C’est pourquoi la mission « Cadres dirigeants» de la direction des ressources humaines du Groupe fait de leur
accompagnement une priorité.

Un dispositif a ainsi été construit pour les collaborateurs occupant des postes identifiés «cadres de direction» de
I'Etablissement public et du Groupe, au plan individuel et collectif, quel que soit leur statut (public ou privé). De méme,
'ensemble des cadres peut prétendre a entrer dans des viviers préparant I'acces aux postes de cadres de direction.

Les administrateurs de 'Etat y sont donc potentiellement éligibles, en fonction de leur parcours, au méme titre que leurs
collegues recrutés sur des contrats de droit privé, avec une approche commune de développement des compétences
et du management.

lls sont, par ailleurs, plus spécifiqguement bénéficiaires d’un dispositif d'accompagnement, marquant la volonté de
I'Etablissement public de renforcer leur place et de conforter leur projet professionnel au sein de la Caisse des Dépéts.

Celle-ci se concrétise, notamment, par : - I'accueil d’administrateurs de I'Etat issus du tour extérieur et de I'INSP,
- le développement d’'un accompagnement professionnel spécifique,
- un interlocuteur dédié a leur gestion de carriere.

Laccompagnement individuel

Il prend en compte les étapes-clés du parcours d’'un administrateur de I'Etat.

Le premier poste a la Caisse des Dépots
Laffectation sur le premier poste étant déterminante pour la suite de la carriére, une attention toute particuliére est
accordée a la sélection de celui-ci.
A ce titre, sont organisés : - un entretien d’accueil et une facilitation d’intégration,
- un accompagnement a la prise de poste,
- la participation au séminaire « Connaissance du Groupe » dans le semestre qui suit I'arrivée,
- un point d’étape apres six mais.

La mobilité
Afin d’inscrire pleinement la démarche dans un parcours professionnel au sein du Groupe, un accompagnement
personnalisé est proposé : - une préparation a la mobilité (élaboration du projet professionnel),

- une aide et un suivi de la démarche,

- des entretiens de préparation au retour (le lien est conservé tout au long de la mobilité).



Le déroulement de carriére
Des entretiens carriere ont lieu régulierement, lors desquels les évolutions de responsabilités et I'acces aux emplois
fonctionnels sont identifiés.
La Caisse des Dépbts souhaite valoriser les parcours de ses hauts fonctionnaires en son sein.
A cet effet, elle dispose notamment de 45 emplois fonctionnels dont la liste est régulierement actualisée afin de garantir
un véritable déroulé de carriere a ses fonctionnaires expérimentés.
Le détachement dans ces emplois s’effectue pour une durée limitée de trois ans (renouvelable une fois).
['acces a de telles responsabilités est, en outre, reconnu dans I'ensemble de la fonction publique a 'occasion d’une mobilité.
Llaccompagnement est spécifique au(x) besoin(s) exprimé(s) : - point de situation et dynamique de carriere,

- bilan professionnel,

- outils/techniques de développement personnel.

Laccompagnement collectif

Il se décline en articulant diverses modalités pédagogiques :
- un programme d’animation de réseau autour de rencontres réguliéres (échanges entre pairs, points RH, présentation
de projets d’actualité Groupe, témoignages, ...,
- des modules de formation : - développement personnel,
- en appui au projet professionnel,
- rendez-vous avec les sujets d’actualités.

Un dispositif intégré dans 'offre du département « Développement des dirigeants et
du management »

Orientation possible vers :
- le vivier « Perspectives Groupe » qui prépare la releve d’une partie des cadres de direction a moyen et long
terme en proposant des parcours de carriere Groupe,
- le vivier « Ressources dirigeants » qui prépare la releve d’'une partie des cadres de direction a court terme.

Université CDC :
- programmes dédiés,
- modules sur le management.

L es éléments liés a la rémunération
des administrateurs de I'Etat affectés
a la Caisse des Dépots

La rémunération des administrateurs de I'Etat se compose du traitement afférent au grade et a I'’échelon détenu.

Les membres du corps bénéficient, en outre, du régime de prime unifié et propre a la Caisse des Dépbts : la prime de
fonction et de technicité (PFT) ; le montant de la PFT fixé a I'entrée dans le corps correspond au montant de I'indemnité
de fonctions, de sujétions et d’expertise (IFSE) arrété au niveau interministériel (34 000€).

Le poste proposé est éligible a une prime variable sur objectifs cible correspondant a 8% de la rémunération fixe. Le mon-
tant versé annuellement est lié¢ au taux d’atteinte des objectifs fixés pour 'année considérée.

Outre cette rémunération, le personnel de la Caisse des Dépbts bénéficie, sous réserve de l'atteinte des objectifs collectifs,
d’une prime d’intéressement, versée annuellement.

Le personnel de la Caisse des Dépbts a également la possibilité d’adhérer, au bout de trois mois d’ancienneté, aux
dispositifs du plan d’épargne entreprise (PEE) et du plan d’épargne retraite entreprise collectif (PERE-CO). Ces produits
d’épargne salariale peuvent bénéficier d’'un abondement par I'employeur selon des plafonds réévalués annuellement
(représentant environ 4000€ les années précédentes).
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