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Editorial

Rejoindre nos ministéres, c’est prendre part a la conduite de politiques publiques
variées, aux impacts tres concrets pour le quotidien des Francais, et construire des
solutions pour une société plus sobre, plus solidaire et plus respectueuse du vivant.

Qu’elles tendent au déploiement des énergies renouvelables, a la prévention des
risques naturels et technologiques, a 'aménagement durable, a I'essor des mobilités
décarbonées, au logement pour tous ou encore a la préservation de I'eau, des sols ou
des paysages, nos actions ont en commun de revétir un fort contenu opérationnel et
de se déployer dans tous les territoires au plus prés des citoyens, des entreprises et
des collectivités.

Pour éclairer vos choix d’affectation ministérielle, ce dossier vous permettra de
découvrir la richesse de nos métiers et de nos politiques. Il vous aidera a mieux
appréhender la diversité des parcours professionnels que nous offrons et que la
réforme de la haute fonction publique a contribué a élargir encore.

Nos ministéres ont une longue tradition de parcours alternés entre services déconcentrés, établissements publics et
administration centrale, pris en compte pour les promotions de grade. Dés lors, un premier poste opérationnel
constitue le point de départ idéal d’un parcours professionnel d’administrateur de I'Etat en phase avec vos aspirations
et les enjeux majeurs portés par nos ministéres.

Vous pourrez mobiliser les acteurs ministériels de I'accompagnement professionnel, présents a Paris et en régions,
pour vous conseiller dans vos choix de mobilité et vous accompagner dans la réalisation de vos projets professionnels
grace a leur offre de services diversifiée. Nous sommes également impatients de vous accueillir au sein de services
dans lesquels nous veillons tout particulierement a I'accueil des nouveaux arrivants, aux innovations managériales et
a la qualité des conditions et environnements de travail. Nos ministéeres font figure de pionniers dans le déploiement
d’actions en faveur de I'égalité professionnelle, de la promotion de la diversité, de la prise en compte du handicap ou
encore de la prévention des discriminations.

Nous espérons vous compter prochainement parmi nous pour relever ces défis !

Guillaume LEFORESTIER

="

/

/

Secrétaire général



Les ministres et les ministres délégués

M. Frangois REBSAMEN, ministre de 'aménagement du territoire et de la décentralisation

Mme Agnes PANNIER-RUNACHER, ministre de la transition écologique, de la biodiversité, de la forét, de la mer et de
la péche

Mme Valérie LETARD, ministre chargée du logement
M. Philippe TABAROT, ministre chargé des transports
Mme Francoise GATEL, ministre déléguée chargée de la ruralité

Mme Juliette MEADEL, ministre déléguée chargée de la ville

Parc de I'Hétel de Roquelaure, Arnaud Bouissou / Terra

Le ministere de 'aménagement du territoire et de la décentralisation et le ministere
de la transition écologique, de la biodiversité, de la forét, de la mer et de la péche
mettent en ceuvre la politique du Gouvernement dans de nombreux domaines

Le ministre de I'aménagement du territoire et de la décentralisation prépare et met en ceuvre la politique du
Gouvernement en matiere d'aménagement du territoire et de décentralisation. Il est, a ce titre, responsable du
dialogue national avec les collectivités territoriales, des politiques de développement, d'équilibre et d'aménagement
de l'ensemble du territoire national, de cohésion économique et sociale des territoires, de promotion de leur
attractivité et de leur développement économique, des politiques de la ruralité et de la ville, du logement, du
renouvellement urbain, de la construction, de I'urbanisme et de I'aménagement foncier, des mobilités, des transports
et de leurs infrastructures et de I'équipement.



Il participe a I'élaboration des programmes de recherche, d'enseignement et de soutien a l'innovation dans les
domaines relevant de ses attributions. Il participe, en lien avec les ministres intéressés, a I'élaboration de la lIégislation
fiscale dans les matieres relevant de ses attributions.

Le décret n°® 2025-25 du 8 janvier 2025 relatif aux attributions du ministre de I'aménagement du territoire et de la
décentralisation

La ministre de la transition écologique, de la biodiversité, de la forét, de la mer et de la péche prépare et met en ceuvre
la politique du Gouvernement dans les domaines du développement durable, de I'environnement, du climat, de la
lutte contre la pollution atmosphérique, de la protection de la nature et de la biodiversité, de I'eau, de la prévention
des risques naturels et technologiques et de la sécurité industrielle, de la mer, du littoral et de la péche maritime, de
la forét et du bois ainsi que de la promotion d'une gestion durable des ressources rares.

Pour I'ensemble de ses attributions, elle représente le Premier ministre, chargé de la planification écologique et
énergétique, dans les négociations européennes et internationales, en concertation avec le ministre de I'Europe et
des affaires étrangeéres, et veille a I'application des accords conclus.

Le décret n® 2025-29 du 8 janvier 2025 relatif aux attributions du ministre de la transition écologique, de |la biodiversité,
de la forét, de la mer et de la péche

Quelques chiffres clés

65 000 équivalents temps plein annuel travaillé (ETPT) avec :

. 4 700 ETPT en administration centrale hors direction générale de I'aviation civile (DGAC), dont certains
travaillent dans des services a compétence nationale (SCN) territorialisés ;

. 10 500 ETPT a la DGAC, en grande partie structurée en SCN territorialisés ;
. 28 500 ETPT dans les services déconcentrés ministériels ou interministériels ;
o 21 500 ETPT dans les opérateurs, qui disposent souvent de services territorialisés.

Organisation générale

Au niveau central

En plus de I'Inspection générale de I'environnement et du développement durable (IGEDD) qui joue un role
d’observation, de contrble et d’inspection des services et de leur action, I'organisation comprend deux structures
transversales :

— le secrétariat général (SG);
— le commissariat général au développement durable (CGDD).

5 directions générales regroupent des compétences, des expériences et des expertises venues d’horizons différents :

— la direction générale de I'énergie et du climat (DGEC) ;


https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000050960104
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000050960104
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000050960172
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000050960172

— la direction générale des infrastructures, des transports et des mobilités (DGITM) ;
— la direction générale de 'aménagement, du logement et de la nature (DGALN) ;

— ladirection générale de la prévention des risques (DGPR) ;

— la direction générale de I'aviation civile (DGAC),

Le ministére de la transition écologique, de la biodiversité, de la forét, de la mer et de la péche a autorité, sur
I'inspection générale des affaires maritimes et, conjointement avec le ministre de |'agriculture et de la souveraineté
alimentaire, sur la direction générale des affaires maritimes, de la péche et de I'aquaculture (DGAMPA).

La délégation interministérielle pour I'hébergement et I'accés au logement (DIHAL) et la délégation ministérielle a
I'accessibilité (DMA) sont également rattachées a ces ministéres.

L’Inspection générale de I'environnement et du développement durable (IGEDD)

L’Inspection générale de I'environnement et du développement durable (IGEDD) conseille le Gouvernement sur la
transition écologique et énergétique, I'urbanisme, le logement, les mobilités, I’eau, la biodiversité...

L'Inspection générale de I'environnement et du développement durable intervient dans les domaines "de
I’environnement, du climat, du développement durable, de la transition écologique, du logement, de I'urbanisme, de
la politique de la ville, de 'aménagement du territoire, du paysage, de la construction, de I'énergie, des transports,
des risques naturels et technologiques et de la mer".

Elle contribue ainsi a la prospective, a la conception, au suivi de la mise en ceuvre et a I’évaluation, a toutes les échelles
géographiques, de ces politiques publiques. Elle assure également les missions d’audit et d’inspection des services du
ministere.

Une mission d’autorité environnementale (Ae) incombe en outre a I'Inspection générale de I'environnement et du
développement durable (IGEDD), qui I'exerce par sa formation nationale et ses missions régionales (MRAg).

Une part croissante de ces missions sont réalisées par I'lGEDD conjointement avec d’autres conseils généraux ou
inspections générales.

Ces activités se concrétisent par la production de rapports d’études (expertise, évaluation, aide a la décision), d’avis
(sur tout document ou rapport) et de rapports d’inspection sur les domaines relevant des missions des sections.

Le Secrétariat général

Le secrétariat général regroupe I'ensemble des fonctions transversales, pilote la stratégie de réforme ministérielle,
coordonne l'action des services et participe a leur évaluation. Il est garant de la continuité administrative du ministére
et en définit la stratégie d’évolution et de modernisation. Il assure le pilotage et la coordination des ressources
humaines et des moyens budgétaires.


https://www.igedd.developpement-durable.gouv.fr/
https://www.mrae.developpement-durable.gouv.fr/

Le Commissariat général au développement durable (CGDD)

Le Commissariat général au développement durable (CGDD) est la direction générale de I'économie et de la
consommation durable, des données et de l'innovation du ministere chargé de I’environnement. Délégué
interministériel au développement durable, le CGDD assure par ailleurs un réle d’intégration de la transition
écologique au sein des politiques publiques et d’influence aupres des acteurs socio-économiques (collectivités locales,
acteurs publics, entreprises et citoyens).

La Direction générale de I'énergie et du climat (DGEC)

La direction générale de I'énergie et du climat a pour mission d’élaborer et de mettre en ceuvre la politique relative a
I’énergie, aux matiéres premieres énergétiques, ainsi qu’a la lutte contre le réchauffement climatique et la pollution
atmosphérique.

La Direction générale de I'aménagement, du logement et de la nature (DGALN)

La direction générale de I'aménagement, du logement et de la nature (DGALN) élabore, anime et évalue les politiques
de l'urbanisme, de la construction, du logement, des paysages, de la biodiversité, de I'eau et des substances minérales
non énergétiques.

La Direction générale des infrastructures, des transports et des mobilités (DGITM)

La direction générale des infrastructures, des transports et des mobilités (DGITM) prépare et met en ceuvre la politique
nationale des transports terrestres et fluviaux. La DGITM s’inscrit dans la dynamique du développement durable et de
la transition énergétique favorisant les modes et les usages les plus respectueux de I’'environnement, dans leurs
domaines de pertinence.

La Direction générale de la prévention des risques (DGPR)

La DGPR est chargée de I’élaboration et de la mise en ceuvre des politiques de connaissance, d’évaluation de la
prévention et de la réduction des pollutions et nuisances sur I'environnement, de la prévention des risques liés a
I'activité humaine ou des risques naturels et de la prévention de la production de déchets ainsi que de leur valorisation
et de leur traitement. Elle participe a I'’élaboration et a la mise en ceuvre des politiques relatives a I’évaluation des
risques des organismes génétiquement modifiés. Elle exerce aussi des compétences en matiére de slreté nucléaire et
de radioprotection, placée pour ce faire sous |'autorité conjointe des ministres chargés de I’environnement, de
I'industrie et de la santé.



La Direction générale de |'aviation civile (DGAC)

La Direction générale de I'aviation civile (DGAC) a pour mission de garantir la sécurité et la sGreté du transport aérien
en placant la logique du développement durable au coeur de son action. Elle traite de I'ensemble des composantes de
I"aviation civile : développement durable, sécurité, slreté contrdle aérien, régulation économique, soutien a la
construction aéronautique, aviation générale, formation aéronautique.

La Direction générale des affaires maritimes, de la péche et de I'aquaculture (DGAMPA)

La direction générale des affaires maritimes de la péche et de I'aquaculture élabore et met en ceuvre la stratégie
nationale de la mer et du littoral. Elle est en charge de la planification de I’espace maritime dans toutes ses dimensions,
a la fois environnementale, énergétique, sociale et économique. Elle gére, au niveau national, 'ensemble des sujets
liés a I'’économie et a I'emploi maritimes, a I'innovation navale, a I'enseignement maritime, a la flotte de commerce et
au transport maritime, aux péches maritimes, a I'aquaculture et au nautisme. Elle est également responsable de la
surveillance de la navigation maritime, de la sécurité maritime, du sauvetage en mer, des capitaineries des ports et,
plus globalement, du contrdle des activités maritimes.

La Délégation interministérielle pour I'hébergement et 'acces au logement (DIHAL)

La Délégation interministérielle a ’hébergement et a I'accés au logement est chargée de la mise en ceuvre de la
politique publique en matiére d’hébergement, d’acces au logement et de maintien dans le logement des personnes
sans abri ou mal logées, avec I'objectif de diminuer de maniére significative le nombre de personnes sans domicile.

Sur le territoire : les services déconcentrés

Pour déployer ses politiques publiques sur le territoire, les ministeres s’appuient, en métropole et outre-mer, sur des
directions et des services présents dans les régions et les départements. En raison de son statut particulier de région
capitale, la région Tle-de-France est dotée d’une organisation spécifique.

Les directions régionales de I’environnement, de ’'aménagement et du logement (DREAL)
Sous l"autorité du préfet de région, les DREAL sont chargées de :

o élaborer et mettre en ceuvre les politiques de I'Etat en matiére d’environnement, de développement et
d’aménagement durables ;

e élaborer et mettre en ceuvre les politiques de I’Etat en matiére de logement, notamment I'offre de logement,
la lutte contre I’habitat indigne et la rénovation urbaine ;

e veiller a I'intégration des principes et objectifs de développement durable dans la mise en ceuvre des actions
conduites par I'Etat ;

e évaluer ou faire évaluer I'impact environnemental de ces actions ;

e assister les autorités administratives dans leur réle d’autorité environnementale sur les plans, programmes et
projets ;
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e contribuer a la définition de la stratégie du ministére et des établissements publics en région et piloter sa mise
en ceuvre ;

e promouvoir la participation des citoyens dans I'élaboration des projets du ministere ayant une incidence sur
I’environnement ou I'aménagement du territoire ;

e contribuer a l'information, la formation et I’éducation des citoyens aux enjeux du développement durable ;

e contribuer a sensibiliser les citoyens aux risques.
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La DREAL
T auolidi

La direction régionale de l'environnement, de I'aménagement et
du logement (DREAL) est un service de I'Etat. Placée sous l'auto-
rité du préfet de région et des préfets de département, elle met
en ceuvre et coordonne les politiques publiques des ministéres
de la Transition écologique et de la Cohésion des territoires et
des Relations avec les collectivités territoriales.

Zoom sur les principales missions d‘'une DREAL.
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Les directions de la sécurité de I'aviation civile interrégionales (DSAC) et les services de I’aviation civile en
outre-mer

Les directions de la sécurité de I'aviation civile interrégionales (DSAC IR) sont les échelons interrégionaux de la
direction de la sécurité de I’aviation civile (DSAC), service a compétence nationale rattaché au directeur général de
|"aviation civile (DGAC).

Elles sont chargées de veiller aux respects des normes internationales applicables aux domaines de I'aviation civile,
des réglementations communautaires et des dispositions législatives et réglementaires nationales, en matiére de
sécurité, de slreté et d’environnement.

Les directions départementales des territoires (DDT) et les directions départementales des territoires et
de la mer (DDTM)

Les directions départementales des territoires (et de la mer) sont le relai des DREAL pour le déploiement de la politique
des ministéres. Cette organisation départementale concerne la France métropolitaine hors fle-de-France qui, du fait
de son statut particulier de région-capitale, est dotée d’une organisation spécifique.

Les directions interdépartementales des routes (DIR)

Les services routiers de I’Etat sont chargés de la construction et de I'entretien du réseau routier national (autoroutes
et routes nationales). Les routes communales et départementales sont, elles, gérées par les services techniques des
communes et des départements.

Les 11 directions interdépartementales des routes (DIR) sont organisées pour gérer le réseau routier non-concédé de
I’Etat par grands itinéraires. Elles assurent la viabilité du réseau en période hivernale, I'entretien quotidien des voies
(fauchage, signalisation), la surveillance des voies, I'entretien de tout le patrimoine routier (chaussées, tunnels,
viaducs, etc.), la gestion du trafic et I'information des usagers.

Elles ménent, pour le compte des 21 services régionaux de maitrise d'ouvrage (SMO), les études techniques des projets
neufs et controlent la bonne réalisation des chantiers.

Les services régionaux de maitrise d’ouvrage (SMO), placés au sein des DREAL, pilotent les projets routiers neufs de
I’Etat dans leur région.

Les services territoriaux spécifiques

e les centres en route de la navigation aérienne (CNRA) ;
e les services de l'aviation civile (SAC) ;

e les centres de sécurité des navires (CSN) ;

e les services de sécurité de la navigation intérieure.

En fle-de-France (DRIEAT, DRIHL)

Au niveau régional

En lle-de-France, les ministéres disposent de deux directions, a la fois régionales et interdépartementales : la direction
régionale et interdépartementale de I’environnement, de I'aménagement et des transports d’lle-de-France (DRIEAT-
IF) et la direction régionale et interdépartementale de I’'hébergement et du logement (DRIHL-IF)
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Au niveau départemental

A Paris et dans les départements de la petite couronne (Hauts-de-Seine, Val-de-Marne et Seine-Saint-Denis),
I’ensemble des fonctions concernant le logement sont exercées par la DRIHL via des unités départementales (UD). Les
compétences en matiére d’équipement et d’'aménagement sont, quant a elles, exercées par une UD de |la DRIEAT d'lle-
de-France.

Les départements la grande couronne (Yvelines, Essonne, Val-d’Qise, Seine-et-Marne) possedent chacun une direction
départementale des territoires (DDT).

En Outre-mer (DEAL, DM)

Les directions de I’environnement, de 'aménagement et du logement (DEAL)

Elles sont I'équivalent des DREAL pour les départements d’Outre-mer. Leur organisation est adaptée au contexte
particulier de I’Outre-mer et aux spécificités institutionnelles des collectivités.

Les établissements publics des ministéres

Les établissements publics placés sous tutelle des ministres contribuent a la mise en ceuvre de ses politiques. Les
quelque 98 établissements publics des ministéres agissent aupres des citoyens, des collectivités et des entreprises,
dans tous les champs d’action du ministere : eau, biodiversité, prévention des risques, transport, mer, énergie, climat,
construction, aviation civile... Grace a une expertise reconnue a I’échelle internationale, ils constituent un vaste réseau
ceuvrant en faveur de la transition écologique et énergétique.

Les organismes sous tutelle du MTECT en 2024

54 établissements publics
ayant le statut d'opérateur

44 établissements publics

98 établissements publics
n‘ayant pas le statut d'opérateur P Météa France, IGN, ADEME,

CEREMA, Parcs nationaux,

Waoies navigables de France,
OFB, Société des Grands Projets,
Conservatoire du littoral...

Grands ports maritirmes,
établissernents publics
fonciers, établissermnents
publics d'aménagement. ..

1 opérateur n'étant pas un
établissement public

GEODERIS (groupement
d'intérét public)

55 opérateurs

Visuel Recueil des établissements publics - FEtablissements publics nationaux sous tutelle des ministéres 2024 -
https://www.ecologie.gouv.fr/sites/default/files/documents/Recueil EP2024 versionWeb.pdf
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Focus « Office frangais de la biodiversité »

L’Office francgais de la biodiversité (OFB) est un établissement public dédié a la sauvegarde de la biodiversité. Il est
chargé de la protection et la restauration de la biodiversité, en métropole et dans les Outre-mer.

Créé au 1° janvier 2020 par la loi n°2019-773 du 24 juillet 2019, I'Office frangais de la biodiversité est sous la tutelle
du ministére de la Transition écologique, de I'Energie, du Climat et de la Prévention des risques et du ministére de
I’Agriculture, de la Souveraineté alimentaire et de la Forét. Olivier Thibault en est le directeur général.

L'OFB est au cceur de I'action pour la préservation du vivant dans les milieux aquatiques, terrestres et marins. Il joue
un role essentiel pour lutter contre I'érosion de la biodiversité face aux pressions comme la destruction et la
fragmentation des milieux naturels, les diverses pollutions, la surexploitation des ressources naturelles, I'introduction
d’especes exotiques envahissantes ou encore les conséquences des déreglements climatiques.

Cet établissement public travaille chaque jour en mobilisant un ensemble d’acteurs, de décideurs et de citoyens autour
de la biodiversité : Etat, collectivités territoriales, associations, entreprises, scientifiques, agriculteurs, pécheurs,
chasseurs, pratiquants des sports de nature... Un role de levier indispensable a la réduction des pressions exercées sur
la faune, la flore et leurs habitats.

Notre raison d'étre : « Protéger le vivant, préserver notre avenir »

Face aux enjeux de biodiversité, I'Office francais de la biodiversité a pour mission d'agir pour la préservation du vivant,
avec les moyens dont il dispose, en partenariat et aux cotés de I'ensemble des acteurs. Ses 5 grandes missions se
combinent, en fonction des enjeux pour agir de facon coordonnée en faveur de la biodiversité et obtenir des résultats
positifs pour sa protection et sa restauration.

La raison d'étre de I'OFB, la finalité de toutes ses actions, est de « Protéger le vivant, préserver notre avenir ».
Les forces de la biodiversité

L’Office francais de la biodiversité s’appuie sur I'expertise de plus de 3 000 agents, dont les 2/3 évoluent sur le terrain
avec, notamment, 1 700 inspecteurs de I'environnement. Les équipes de I'OFB interviennent chaque jour au cceur des
territoires pour prévenir et lutter contre les atteintes a la biodiversité, mais aussi mieux appréhender les écosysteémes,
comprendre leur fonctionnement et leur adaptation face aux pressions qui les entoure.

En 2019, le rapport de la Plateforme intergouvernementale scientifique et politique sur la biodiversité et les services
écosystémiques (IPBES) a identifié 5 causes majeures du déclin de la biodiversité :

e la destruction et la fragmentation des milieux naturels ;

e la surexploitation des ressources naturelles (surpéche, déforestation, etc.) ;

e |le changement climatique ;

e les pollutions de I'air, de I'eau et des sols ;

e lintroduction d’espéces exotiques envahissantes.

Lutte contre les pollutions de I'eau, protection des Posidonies en Méditerranée, des tortues marines en Guyane ou du
poulpe a Mayotte, gestion de la sécheresse, préservation des haies..., les agents de I’OFB agissent au quotidien sur ces
5 facteurs d’érosion de la biodiversité.

Des moyens au service de la biodiversité

Pour remplir ses missions, I'Office s’appuie sur des équipes pluridisciplinaires réparties sur tout le territoire national,
dans I’hexagone et dans les Outre-mer : inspecteurs de I'environnement, officiers de police judiciaire, inspecteurs du
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permis de chasser, ingénieurs, experts, spécialistes, vétérinaires, techniciens, personnels scientifiques, techniques et
administratifs, etc.

L'OFB compte plus de 3 000 agents : plus de 2 000 agissent sur le terrain, dont preés de 1 700 inspecteurs de
I’environnement.

L'OFB est organisé de fagon matricielle pour prendre en compte tous les milieux, en transversalité, selon une
articulation a trois niveaux :

e une échelle nationale ou se définit et se pilote la politique de I'OFB (directions et délégations nationales) ;

e une échelle régionale ol s’exercent la coordination et la déclinaison territoriale (directions régionales et
délégations de facade maritime) ;

e des échelons départementaux et locaux de mise en ceuvre opérationnelle et spécifique (services
départementaux, parcs naturels marins, sanctuaire Agoa, réserves et territoires, etc...), appuyés par des
brigades mobiles d’intervention et des unités spécialisées.

Dans le cadre de son budget initial pour 2025, I'OFB bénéficie de 582 millions d’euros de ressources, qui lui permettent
notamment de réaliser une contribution au profit des onze parcs nationaux a hauteur de 74,7 millions d’euros. Ses
ressources proviennent :

e d’une contribution annuelle des agences de 'eau a hauteur de 418 millions d’euros, intégrant une dotation
de 41 millions d’euros dédiée au financement du plan Ecophyto ;

e d’une subvention pour charges de service public, inscrites sur le programme 113 « Paysages, eau et
biodiversité » de la mission « Ecologie, développement et mobilité durables » pour 114 millions d’euros ;

e et d’autres financements publics et de recettes propres pour 50 millions d’euros.
L'OFB en chiffres
e 3000 agents, environ 2 000 agents de terrain dont prés de 1 700 inspecteurs de I'environnement
e 11 directions régionales et une direction interrégionale métropolitaine
e 1 direction des Outre-mer composée de 5 délégations territoriales
e 8 parcs naturels marins et le sanctuaire Agoa

e 28 réserves
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Les établissements publics d'enseignement supérieur sous tutelle des ministéres

Les ministéres bénéficient d'un réseau de 11 établissements d'enseignement supérieur délivrant des diplémes de bac
+2 a bac +8 dans tous les domaines du développement durable. Chaque année, ces formations d’excellence
permettent a plus de 90 % des jeunes dipldmés de trouver un emploi dans les 6 mois.

BIODIVERSITE

1 TRANSPORTS ET
MOBILITES DURABLES

TRANSITION
ENERGETIQUE

nﬁ% ~ s “,

URBANISME _ % ENVIRONNEMENT

AM ENAGEMENT
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DES TERRITOIRES

e ADMINISTRATION
ﬁ LOGEMENT DE LA MER

GEOMATIQUE

% RESEAU DES ETABLIS-‘:EIENTS D'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR DU DEVELOPPENENT DURABLE
7

CREATEUR D'AVENIR

V'

Technicien, chercheur, ingénieur, pilote ou officier de la marine marchande, le Réseau des établissements
d’enseignement supérieur du développement durable ouvre sur des carrieres dans des secteurs économiquement
porteurs, aux niveaux national et international, aussi bien dans le public que dans le privé.

Les professions liées aux problématiques du développement durable doivent répondre a 4 missions :

e protéger et gérer la nature et les milieux ;

e prévenir et réduire les pollutions et les risques ;
e aménager les territoires et le cadre de vie ;

e sensibiliser et modifier les comportements.
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Les administrateurs de I’Etat au sein de nos ministéres

Flux de recrutement et données générales
Les administrateurs de I’Etat rattachés en gestion a nos ministéres sont au nombre de 300.

La population des AE a nettement évolué en 2023 du fait de l'intégration des 44 IADD-IGADD (inspecteurs et
inspecteurs généraux de I'administration du développement durable).

Répartition par grade et sexe (y compris DGAC)

AE Femme Homme

1°¢" grade

2™ grade

Grade
transitoire

3%me grade

Total

Répartition par position statutaire (hors DGAC)

Positions statutaires

Activité

Accueil en Activité Congé " Détachement _. o,
. hors Détachement Disponibilité Total
détachement MAD MAD parental sur contrat

Nombre d'hommes 61 73 165

Nombre de femmes 17 36 0 0 42 1 3 99

%age d'hommes 8,71% | 23,11% 0,00% 0,00% 27,65% 62,50%

%age de femmes 13,64% 15,91% 37,50%
Total

Répartition par typologie d’affectations

Affectations des AE

B Administration centrale
M Cabinet ministériel
IGEDD
Services déconcentrés

M Etablissements publics

W INSP
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Répartition par thématique d’emploi

THEMATIQUES DES ADMIN!VISTRATEURS DE L'ETAT

Juridique 1% Logement/aménag

ement/urbanisme
20%

Sécurité et défense 10%
2%

RH

14%

Développement
durable
6%
Budgétaire/finances/
marchés/ logistique
6%

International et Eau/biodiversité

européen 5%
9 Inspection 5 i Energie
5% p A Transport Prevc.entlon des o
5% 89 risques 0
’ 1%
Voies de recrutement des administrateurs de I'Etat
Année ENA/INSP Tour extérieur Officiers Intégrations Total
2019 2 4 1 0 7
2020 3 3 0 1 7
2021 3 4 1 2 10
2022 4 3 0 2
2023 a4 4 0 1
2024 5 4 0 5 14
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Rémunération

La rémunération des administrateurs de I’Etat se décompose, comme celle des autres fonctionnaires, en une partie
indiciaire et une partie indemnitaire (primes).

La carriere est régie par le décret n°2021-1550 du 1°" décembre 2021 portant statut particulier du corps des
administrateurs de I’Etat. L'indemnité de fonction, de sujétion et d’expertise (IFSE) s’éléve a 34 000 € bruts annuels a
minima pour un administrateur du premier grade (socle indemnitaire interministériel). Un complément indemnitaire
annuel (CIA) se basant sur le montant de construction budgétaire pour le calcul des enveloppes (5 000€) peut s’ajouter,
il varie selon la maniére de servir de I'agent.

Les montants d’IFSE et de CIA évoluent en cours de carriere pour tenir compte des compétences acquises et du niveau
des responsabilités occupées.

A titre indicatif, exemples de projection de rémunérations a différentes étapes de carriére :

.. . Total
. . , Indiciaire Indemnitaire
Ancienneté Grade Echelon Poste occupé annuel
annuel brut (IFSE + CIA)
brut
deme
INSP +4 ler grade , chef(fe) de bureau 36 685 42 000 78 685
échelon
INSP +10 H loi € joi -
SP +10 Hors emplol| , orade | >°™M€ adjoint(e) sous 50 035 51500 | 101535
fonctionnel échelon directeur(trice)
INSP . *10 Sur emploi 2e grade 15eme sous-directeur(trice) 50035 56 000 106 035
fonctionnel échelon
INSP. +15 Hors emploi 2e grade I9eme adjoint(e) chef(fe) 61141 55 000 116 141
fonctionnel échelon de service
INSP 1 loi 10¢
SP 15 Sur emploi] ,  orade | 10ME 1 pefife) de service 63 740 66000 | 129740
fonctionnel échelon
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Des parcours professionnels diversifiés avec de réelles perspectives de carriere

Nos ministéres offrent des possibilités de postes variés et des parcours diversifiés.

Le profil des administrateurs de |'Etat est apprécié par nos cadres dirigeants a la recherche de managers de haut niveau
maitrisant la complexité et le jeu des acteurs tout en disposant de compétences reconnues en matiere juridique, de
gestion, de management public, de finances et d’économie, et aussi en matiere de questions européennes,
internationales et bien slr environnementales. Leurs aptitudes a négocier, a communiquer, a travailler en équipe ou
en réseau, a rayonner sont également valorisées.

Enfin, la justesse des analyses, les qualités de rédaction, la célérité dans le travail, I'aptitude a la synthése, a I'écoute
et a la prise d’initiatives sont aussi recherchées.

Les différentes possibilités de parcours en début de carriere

IIn’y a pas de parcours type pour les premiers postes. Le cadre est I'acteur de son parcours professionnel et il bénéficie
d’un dispositif de conseil de carriére pour I'éclairer dans ses choix. En effet, les premiers postes constituent un
premier socle de compétences important pour la suite du parcours professionnel et une attention toute particuliére
doit étre apportée a ces premiers choix.

Plusieurs parcours en début de carriére sont possibles.

Aprés un premier poste a dimension opérationnelle, d’'une durée de deux a trois ans, en service déconcentré, en
établissement public ou en administration centrale, le deuxiéme poste peut se situer :

— au sein de nos ministeres :

en administration centrale avec une gamme étendue de postes, en services déconcentrés ou en établissement public.
Il peut étre en lien avec les thématiques abordées en premier poste — afin d’avoir une vision systémique de conception
et de mise en ceuvre des politiques publiques ou en lien avec des expériences précédentes pour élargir son
« portefeuille de compétences », voire se situer dans un champ nouveau.

— au sein du réseau interministériel :

sous-préfet, conseil d’Etat, cour des comptes, autre ministére. Le retour au pole ministériel peut alors se faire sur un

poste de chef d’'un bureau important, d’adjoint d’une sous-direction ou de chargé de mission a enjeux, en
administration centrale, service déconcentré ou établissement public.

— au sein d’établissements publics :

De nombreuses possibilités existent de passages dans des établissements publics (agences de I'eau, établissements
publics d’aménagement, Caisse de garantie du logement locatif social, Voies Navigables de France, Grands ports
maritimes, Office francais de la biodiversité, ...), dans des collectivités locales ou d’autres structures (autorités
indépendantes, sociétés d'HLM, ...).

Une mobilité fonctionnelle, géographique ou d’environnement professionnel (définies dans les lignes directrices de
gestion interministérielle) doit étre accomplie préalablement a la promotion au deuxiéme grade. Elle peut étre réalisée
au deuxiéme mais aussi au troisieme poste.
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Des parcours variés en politique publique et en fonctions supports

La totalité des directions ou des politiques publiques du ministére sont ouvertes aux administrateurs de I'Etat tout
comme les fonctions « support ».

Une mobilité fluide au sein de nos ministeres et entre les services déconcentrés

La mobilité au sein de nos ministeres se fait sous le double principe de la transparence et de la concurrence : les postes
sont publiés « au fil de I'eau » toutes les semaines et ils ne sont pas fléchés par corps. Les processus d'affectation sont
les mémes pour changer au sein de nos ministeres, de direction ou pour aller en service déconcentré. Les possibilités
de mobilité vers les opérateurs ou les autres ministéres sont nombreuses et encouragées.

De réelles perspectives de carriere

Les possibilités d’accés a des emplois fonctionnels de direction (sous-directeur, chef de service, expert de haut niveau,
directeur de projet en administration centrale, directeur/directeur-adjoint d’un service déconcentré) sont larges et
valorisées.

Les administrateurs de I'Etat peuvent également étre détachés dans les emplois fonctionnels d’inspecteurs pour
exercer des fonctions d’audit ou de contréle au sein de I'Inspection générale de I'’environnement et du développement
durable a différents moments de leur carriére.

Le cadre supérieur, acteur de son parcours

C’est a chaque cadre, en fonction de ses golts et de ses compétences, en tenant compte des besoins des services et
avec I'aide des acteurs de 'accompagnement personnalisé, de déterminer les différentes étapes de sa carriére.

Un accompagnement personnalisé

Le Secrétariat général de nos ministeres dispose d’un dispositif de suivi individualisé de ses cadres pour leur proposer
un accompagnement personnalisé.

Des conseillers au sein de la délégation a I'encadrement supérieur, ainsi que des inspecteurs et ingénieurs généraux
des ressources humaines ont pour tache :

- de conseiller les administrateurs de I'Etat dans leurs souhaits d’évolution de carriere et d’orientation (mobilités
internes, promotions, conseils individualisés au départ et au retour de mobilité),

- de les informer (accueil et intégration des nouveaux administrateurs, évolutions statutaires, conditions du passage
aux 28me et 3¢ grades),

- d’assurer un suivi individuel des carriéres des cadres supérieurs notamment par des revues de cadres au niveau
régional et au niveau central,

- de jouer le role d’interface entre les différents rouages de I'administration (gestion administrative et rémunération).
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Diverses formations sont aussi proposées tout au long de la carriere de I'administrateur de I'Etat, dont le parcours
d’accompagnement inter-corps pour les nouveaux cadres supérieurs de nos ministeres.

Le parcours d’accompagnement des nouveaux cadres supérieurs en premier poste

Webinaires

Journée de politiques publiques

lancement

CODEV \ . Formation
Intégrer la

. management
communauté
~y  Conforter son
Etre _ management
accompagné }
Préparer sa Entretien
DES

mobilité

La politique d’accompagnement de cadres supérieurs fait appel a des outils externes ou internes (bilans, auto-
diagnostic managérial, coaching individuel ou d’équipe, co-développement).

Un parcours d’accompagnement « emploi de direction » a été mis en place pour les cadres supérieurs souhaitant
accéder pour la premiére fois a ce type de poste. Il s’articule autour d’un « assessment center » et d’ateliers collectifs.
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Quelques exemples de parcours professionnels

Louis STROEYMEYT (INSP promotion 2023)
e Chef de service Energies, Mobilité et Cadre de Vie a la direction départementale des territoires de Seine et
Marne (DDT 77)
e Auditeur a la Cour des comptes

Cyril MILHAUD (INSP promotion 2022)
e Adjoint au chef de service habitat et rénovation urbaine de I‘Unité départementale de Seine Saint Denis (UD
93)
e Chargé de mission aménagement, logement auprées du préfet au sein du secrétariat général pour les affaires
régionales de Provence-Alpes-Cote d'Azur

Maud LEGROS (ENA promotion 2020)
e Adjointe au chef du bureau des marchés du gaz, DGEC
e Conseillere énergie pour la PFUE, DGEC
e Auditrice a la Cour des comptes

Jérémy MAST (ENA promotion 2020)
e Adjoint au chef du bureau des aides financiéres au logement, DHUP
e Chef de projet « Présidence francaise de I’'Union européenne », DGEC
e Conseiller Développement Durable - Ambassade de France a Londres

Jér6me MEDELLI (ENA promotion 2018)
e Chefdu bureau de l‘innovation et de I'évolution des services et missions, Secrétariat général des MTES-MTECT
o Directeur du cabinet du délégué interministériel a I'accueil et a 'intégration des réfugiés (DIAIR, MIOM)
e Directeur du cabinet du secrétaire général du ministéere transition écologique et de la cohésion des territoires

Ludovic ROY (ENA promotion 2017)
e Chef du service éducation et sécurité routieres, Direction départementale des territoires des Yvelines
o Chef du bureau des organismes constructeurs, Direction de I’habitat, de I'urbanisme et des paysages

e Directeur délégué du controle et des suites Nord-Est, Agence nationale de contréle du logement social
(ANCOLS)

Chloé LOMBARD (ENA promotion 2016)
e Adjointe puis Cheffe du bureau des aides personnalisées, DGALN
e Sous-préfete déléguée a la politique de la ville, secrétaire générale adjointe de la préfecture de I'lsére
e Cheffe du bureau des affaires budgétaires et financiéres, DGCL
e Adjointe au sous-directeur en charge de la gestion du corps préfectoral et des hauts fonctionnaires - ministere
Intérieur
e Cheffe de pole au cabinet du ministre délégué chargé de la ville et du logement
e Directrice de cabinet de la Secrétaire d’Etat chargée de la Citoyenneté et de la Ville
e Inspectrice générale adjointe a l'inspection générale de I'administration
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Bérengere DEZES (ENA promotion 2015)

Secrétaire générale adjointe - POle expertises et accompagnement des établissements et services, Rectorat de
Versailles

Cheffe du département de la coordination des ressources humaines en administration centrale, Secrétariat
général des ministéres Ecologie Energie Territoires Mer/DRH

Adjointe au sous-directeur du pilotage, de la performance et de la synthése, SG/DRH

Sous-directrice des affaires générales et de la synthése, DGEC

Adam KAPELLA (ENA promotion 2013)

Adjoint au chef de la Mission Flotte de commerce en charge de la compétitivité du pavillon, Direction générale
des transports, des infrastructures et des transports

Conseiller Développement durable au Service économique régional de Varsovie (Europe centrale et balte)
Adjoint a la directrice de la Direction départementale des territoires et de la mer de la Corse du sud

Dans le secteur privé (directeur des affaires institutionnelles et réglementaires d’'une entreprise de
certification)

Sarah TESSE (ENA promotion 2011)

Cheffe du bureau services publics responsables au Commissariat général au développement durable (CGDD)
Rapporteuse a l'autorité environnementale au Conseil général de I'environnement et du développement
durable (CGEDD)

Directrice des politiques territoriales a la Communauté Urbaine du grand Poitiers

Cheffe de projet société et territoires a France Stratégie

Raphaélle GODDET (ENA promotion 2010)

Adjointe au chef du bureau des aides financiéres a la Sous-direction du financement du logement de la
Direction de I’habitat, de I'urbanisme et des paysages

Cheffe du bureau des aides financieres a la Sous-direction du financement du logement de la Direction de
I’habitat, de I'urbanisme et des paysages

Chargée de mission aupres du rapporteur général de la Cour des comptes

Directrice du cabinet de la Secrétaire générale du Gouvernement

Conseillere référendaire a la Cour des Comptes

Secrétaire générale de I’Agence nationale de la cohésion des territoires

Thierry GUIMBAUD (ENA promotion 1992)

Chef de bureau Adjoint puis chef du bureau des concessions autoroutieéres DGR Direction des routes
Chef du département en charge du développement puis de la stratégie d’Aéroports de Paris (ADP)
Chef du département en charge de |'exploitation de CDG — ADP

Directeur de I'exploitation au STIF

Directeur des services de Transport

Directeur général de Voies navigables de France (VNF)

Président de I'autorité de régulation des transports
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Patrick BERG (ENA promotion 1982)

Chef du bureau des affaires juridiques et réglementaires a la direction des transports terrestres
Chef de bureau des actions sociales a la direction de la construction

Membre de I'lGAS

Chargé de mission politique de la ville auprés du directeur départemental du Val d’Oise
Sous-directeur du travail et des affaires sociales a la direction des transports terrestres

Directeur adjoint a la Direction du personnel et des services

Directeur départemental de I'’équipement de la Seine Saint Denis

Directeur de projet a la DRH

Directeur régional de I’environnement, de 'aménagement et du logement (DREAL) de Haute-Normandie
Directeur régional de I’environnement, de 'aménagement et du logement (DREAL) de Normandie
Directeur régional de I’environnement, de 'aménagement et du logement (DREAL) de I'Occitanie
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Témoignages

Jean SEVESTRE GIRAUD - ENA 2013

Bien entendu, je commencerai par insister sur le privilege
incroyable de se lever chaque matin en se disant que son
travail participe a 'amélioration de la qualité de vie de nos
concitoyens et a la protection de I'environnement. Quand
j/ai commencé ma carriere dans le Ministere (du
développement durable a I'époque), son slogan était «
j | Présent pour l'avenir » : c’est toujours I'essence méme de
mon travail au quotidien et de ma motivation.

« Je souhaiterais mettre en avant deux points clés qui, pour moi, font du
Ministére de la transition écologique un employeur trés attractif et ne sont pas
suffisamment connus ou valorisés : I'ambiance de travail et la possibilité qu’il
offre de développer des expertises.»

Mais je souhaiterais mettre en avant deux points clés qui, pour moi, font du
Ministere de la transition écologique un employeur tres attractif et ne sont
pas suffisamment connus ou valorisés : I'ambiance de travail et la possibilité
qu’il offre de développer des expertises.

L’esprit d’équipe entre collegues, les relations hiérarchiques apaisées, la
simplicité dans les relations humaines quotidiennes sont un marqueur
important du Ministére. Loin d’étre anecdotique, c’est un atout considérable
pour la qualité de vie au travail et pour supporter une charge de travail parfois
élevée. C'est aussi un gage d’efficacité car I'information circule mieux et la
transversalité sur des sujets complexes est facilitée grace une bonne
ambiance de travail qui favorise la confiance.

Le Ministere permet également de développer des expertises dans des
domaines trés diversifiés et passionnants. Le statut compte moins que la
motivation et I'envie d’apprendre. Par exemple, j’ai souvent succédé a des
ingénieurs sans I'étre moi-méme et j’ai rencontré plusieurs ingénieurs qui ont
développé une vraie compétence sur les questions juridiques au gré de leurs
différents postes. C’est un enrichissement mutuel quotidien. En ce qui me
concerne, j'ai eu la chance de pouvoir alterner, quasi systématiquement, des
postes liés a I'énergie et d’autres liés au climat, avec une spécialisation sur les
guestions européennes, notamment en droit des aides d’Etat.

Enfin, le Ministere, et c’est aussi une caractéristique qui le distingue, est tres
ouvert aux allers-retours. J'ai ainsi pu réaliser ma mobilité au Trésor, partir a
la Commission européenne et revenir sans difficulté aucune.

Mon poste actuel d’adjoint du directeur de I'énergie me conforte chaque jour
dans I'idée que mon choix de sortie de I'ENA était le bon. Alors n’hésitez pas !

Parcours professionnel

Adjoint chef du bureau 3C
« réseaux électriques et
réglementation de ['énergie »,
direction générale de I'énergie
et du climat

Adjoint au chef du bureau
POLSEC 4, "climat,
environnement et agriculture",
direction générale du trésor,
ministere de I'économie et des
finances

Adjoint au chef du bureau
Europe 2, '"coordination et
stratégie européenne",
direction générale du trésor,
ministére de I'économie et des
finances

Expert national détaché au sein
de ['unité chargée de
I'évaluation des aides d'état
dans le secteur de I'énergie
Commission  européenne -
direction générale de |la
concurrence

Adjoint au chef du département
de lutte contre |'effet de serre,
chef du bureau politique climat
et atténuation, direction
générale de I'énergie et du
climat

Adjoint au sous-directeur de
l'action climatique — direction
générale de I'énergie et du
climat

directeur de

Adjoint du
I’énergie — direction générale de
I’énergie et du climat




Yasser ABDOULHOUSSEN — ENA 2012

- A ma sortie de I'école, je me suis naturellement orienté
i vers les ministéres du développement durable, de
: I'énergie, des transports, de la mer et du logement tant les
enjeux de transition écologique ont pris une place de
premier plan sur I'agenda politique et influencent trés
concretement notre vie quotidienne. J'y ai retrouvé une
y culture du projet, de l'innovation et de [|’évaluation,
principes fondamentaux pour concevoir les réformes attendues par nos
concitoyens.

Sur mon premier poste, j'ai tout de suite été mis en responsabilité au
secrétariat général. La hiérarchie du ministére, accessible et ouverte aux
nouvelles idées, m'a fait confiance pour piloter la stratégie de modernisation
des deux ministéres, en lien avec toutes les directions techniques.

C'était une position privilégiée pour en découvrir tous les métiers et la diversité
des cultures qui en font toute la richesse et la saveur. Fort d’une expertise
reconnue et en raison du réle prépondérant de nos ministeres en termes de
production normative, tant nationale qu’européenne, j'ai effectué ma mobilité
statutaire au secrétariat général du Gouvernement, en lien direct avec le
cabinet du Premier ministre. Nos ministéres sont reconnus pour leur vaste
surface d'action, aussi bien au niveau déconcentré qu’a l'international, dotés
d’opérateurs puissants, dont les agents sont appréciés pour leur expertise, leur
management et qui peuvent ainsi essaimer vers de nombreuses institutions,
des collectivités territoriales comme des organismes internationaux.

« Ces ministéres offrent de belles opportunités pour ceux qui sont capables de
faire preuve de synthése, de transversalité et qui ont le godt de la prospective.
lls donnent I'occasion a des administrateurs de I’Etat d’accomplir des métiers
passionnants, a fort impact et qui sont essentiels pour piloter la bifurcation
écologique ».

Parcours professionnel

Chef du bureau stratégie et
modernisation : SG/ Service de
pilotage et de I’évolution des
services

mission  au
Secrétariat général du
gouvernement : simplification
pour les entreprises/Services du
Premier Ministre

Chargé de

Conseiller développement
durable et industries
Ambassade de France en
Espagne

Directeur de projet A69
développement économique et
aménagement durable du
territoire, Préfecture du Tarn

Bien que les ingénieurs en constituent les corps dominants, les administrateurs de I'Etat y ont toute leur place,
singulierement en raison de la complexité des sujets et de la nature tres partenariale des politiques publiques
d'aménagement du territoire. Nos ministeres offrent de belles opportunités pour ceux qui sont capables de faire
preuve de synthése et de transversalité. lls donnent |'occasion a des administrateurs de |’Etat d'accomplir des métiers
passionnants, a fort impact et qui sont essentiels pour piloter la bifurcation écologique : droit de I'environnement,
conception des politiques du logement et des mobilités, régulation des acteurs économiques, protection contre les
risques, négociation d'accords internationaux, réflexions prospectives sur les nouveaux modes de vie, ...Je pilote
aujourd’hui un grand projet d’infrastructure, avec un enjeu politique et structurant pour la région Occitanie. C’est
aussi cela la mission essentielle de nos ministéres, ceuvrer pour I’avenir des territoires.
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Paul WEICK - ENA 2004

Les ministéres de I'environnement et du logement sont
des ministéres techniques ou, contrairement a certaines
idées regues, les administrateurs civils ont toute leur
place, et pas seulement dans les fonctions supports.

A ma sortie de I'ENA, ce n'est pas tant les affaires
juridiques que les routes que j'ai choisies. Les routes, cela
me parlait, c'est concret, c'est notre quotidien a tous en méme temps qu'un
puissant levier de croissance pour notre pays. La richesse de ce ministere, c'est
la diversité des cultures qui cohabitent, non exclusives les unes des autres,
toutes complémentaires. D'ailleurs, nous basculons progressivement du « faire
par nous-mémes » au « faire-faire », ce qui nécessite de développer des
compétences nouvelles également attractives pour les cadres de la filiere
administrative.

« La richesse de ce ministere, c'est la diversité des cultures qui cohabitent, non
exclusives les unes des autres, toutes complémentaires. »

Vous pourrez bien entendu exercer les fonctions fondamentales de tout
ministere : budget, ressources humaines, réglementation, contentieux et bien
plus. Ainsi, aprés les routes, je me suis reconverti dans I'environnement, en
direction départementale.

A mon retour en administration centrale, je me suis occupé du réseau des
services et établissements scientifiques et techniques ministériels, c'est-a-dire
de nos capacités de recherche et d'expertise technique au service de nos
politiques et du développement durable. J'ai ensuite décidé d'enrichir mon
parcours d'une composante RH indispensable a mes yeux pour prétendre a des
responsabilités de chef de service.

Apreés les RH, j'ai souhaité revenir vers les transports. D'abord dans le secteur
du transport routier, ou I'enjeu est la régulation économique, écologique et

Parcours professionnel

sociale d'un secteur stratégique pour notre économie, et comprenant une dimension européenne et internationale
centrale. J'ai ainsi été durant 3 ans au coeur des négociations du « Paquet mobilité » européen et des préparatifs du
« Brexit ». En rejoignant ensuite la direction régionale et interdépartementale de I'environnement, de I'aménagement
et des transports d'lle-de-France, j'ai approfondi la voie des services de transport ol je me suis ouvert a la logistique,
au transport fluvial, aux transports guidés, au fret multimodal, tout en pilotant des actions transversales davantage
tournées vers l'interne (transformation numérique, sécurité défense). La préparation des Jeux olympiques de Paris
2024 et de la cérémonie d'ouverture sur la Seine m'a fortement mobilisé. Aujourd'hui, j'accompagne entre autres
missions |'ouverture des sites de baignade pérenne en Seine et dans la Marne, ce qui concrétise un héritage des Jeux.

La grande diversité des expériences proposées en administration centrale et services déconcentrés, la satisfaction de
contribuer concrétement a l'avancée de la transition énergétique et a I'amélioration de notre cadre de vie, les

multiples opportunités pour de la conduite de projets, autant de raisons de mon attachement a notre p6le ministériel.
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Virginie DUMOULIN-WIECZORKIEWICZ—- ENA 1999

Le Ministere de la transition écologique fait partie des
ministéres qui participent le plus directement a la fois a la vie
guotidienne des frangais et aux évolutions profondes de la
société. Il offre des postes trés diversifiés en contact avec
toutes les sphéres de I'action publique. L’avantage pour un
administrateur de I'Etat est de pouvoir exercer dans des
domaines trés diversifiés (environnement, risques,
transports, énergie), a toutes les échelles géographiques
(internationale, européenne, nationale, locale), dans toutes les formes d’action
publique (chargé de mission, encadrant, inspection générale), et avec tous les
types de compétences (juridique, ressources humaines, négociation,
animation, recherche et expertise).

« Le Ministére de la transition écologique offre des opportunités de postes
diversifiées et a toutes les échelles de I’activité administrative en permettant
de participer directement a la transition en cours de notre société. »

En ce qui me concerne, j’ai commencé dans les transports ce qui m’a permis a
la fois d’intervenir sur des sujets d’actualité (incendie du tunnel du Mont Blanc,
projet de tunnel Lyon-Turin) et d’occuper un poste a la Représentation
permanente a Bruxelles comme conseiller transport. Le MTE dispose en effet
d’'un réseau de postes a I'étranger, en ambassade comme aupres
d’organisations internationales, qui permet d’exercer a l'international sans
pour autant y consacrer toute sa carriére.

Cela ne m’a pas empéché ensuite de basculer sur d’autres activités du
ministére, puisque je me suis ensuite spécialisée a la direction de I'eau et de la
biodiversité sur la politique de I'eau a I'échelon de sous-directrice. J'ai pu
expérimenter directement la production normative (loi biodiversité de 2016,
lois de décentralisation MAPTAM et Notre). J'ai participé en tant qu’adjointe
du directeur de I’'eau et de la biodiversité a la transformation de cette direction
et au pilotage d’établissements publics sous tutelle du ministére,
établissements qui offrent aussi des opportunités professionnelles pour des
administrateurs d’Etat.

BN

J'ai pu ensuite revenir a l'international comme directrice d’administration
centrale de la DAEI Je viens méme en décembre dernier de participer a
I'adoption du cadre mondial pour la biodiversité comme négociatrice de
I’'Union européenne lors de la COP15.

Je suis actuellement a linspection générale de I'environnement et du
développement durable (IGEDD) ou je poursuis ma contribution a la transition
écologique en ayant la possibilité de produire des rapports d’inspection avec
d’autres inspections générales (IGF, CGAER) sur des sujets centraux des
politiques de transition : sécheresse, gestion de I'eau agricole, financements

Parcours professionnel

Chargée de mission
géographique Europe du sud,
Direction des affaires
européennes et internationales

Conseillere transports,
Représentation permanente de
la France aupres de I'UE

Conseillére infrastructures,
énergie et environnement,
Service économique régional,
ambassade de France en
Pologne

Sous-directrice de [I'action
territoriale et de la législation
eau et matieres premiéres,
direction de l'eau et de la
biodiversité

Directrice adjointe, direction de
I’eau et de la biodiversité

Directrice des affaires
européennes et
internationales, secrétariat
général des ministéres de la
transition écologique et
solidaire et de la cohésion des
territoires et des relations avec
les collectivités territoriales

Directrice du cabinet de |la
secrétaire d’Etat a la biodiversité

Inspectrice générale au sein de

I'inspection générale de
I’environnement et du
développement durable et
membre permanente de
I'autorité environnementale

des politiques de biodiversité. Je suis également membre de I'autorité environnementale nationale ce qui me permet
d’étre en contact avec des porteurs de projet et d’accompagner les mutations au plus pres des territoires.
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Liste des postes proposés

chef(fe) du bureau "biodiversité et écosystémes", SG/DAEI (direction de l'action européenne et

internationale)

- chef(fe) de service partenariats en recettes — Pilotage des fonds européens pour la biodiversité,
Direction de la stratégie d'intervention financiere et du contrdle de gestion au siege de |'OFB (office
francais de la biodiversité)

- adjoint(e) du chef du bureau des concessions et de la régulation économique aéroportuaire (SDA1),
DGAC (direction générale de |'aviation civile)/DTA (direction du transport aérien)/ sous-direction des
aéroports

- adjoint(e) du chef du bureau des aides financiéres, de |'urbanisme et des paysages)/FE1 (sous-direction
du financement de I'économie, du logement et de I'aménagement)

- adjoint(e) du chef du bureau plaisance, économie encadrement et écologie, DGAMPA (direction

générale des affaires maritimes, de la péche et de l'aquaculture)/Service espaces maritimes et

littoraux/mission du nautisme et de la plaisance
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Organigrammes des entités proposant un poste

Poste n°1 : chef(fe) du bureau "biodiversité et écosystemes"

Organigramme DAEI

EX
MINISTERES
AMENAGEMENT
DU TERRITOIRE
TRANSITION
ECOLOGIQUE
Libereé

Egalité
Fratersité

SECRETARIAT GENERAL (SG)

Direction de I'action européenne

et internationale (DAEI)

-+ Directeur

Francesco GAETA

Adjoint au directeur
Michaél MASTIER

CABINET

Cheffe de cabinet
Giséle CALIGARIS

Assistantes du directeur
Agnés NUNEZ-GONZALES
Estelle GRELA

SOUS-DIRECTION
de l'action internationale

SOUS-DIRECTION
de l'action europ éenne

9 Philipp e DEPREDURAND
AN

Adj. Marc FAGOT
Adj. Mathieu RIVALLAIN

BUREAU
Climat
Yue DONG

BUREAU
Biodiversité et écosystemes
Antoine BLONCE

BUREAU

Gouvernance internationale et
multilatérale

Morgane CARDAROPOLI-LIGUORI

Q Aude CHARRIER

Adj. Philippe RAMET

BUREAU
Transports et mer
Lauriane NOEL

BUREAU
Environnement et climat
Rébecca RADEREAU

BUREAU

Politiques transversales et
économiques durables
Pierre CAULET

SOUS-DIRECTION
de la stratégie, des partenariats
et des affaires générales

@ Anne JUNIUS

Adj. Ainhoa SAN-MARTIN
Adj. Bernard VIDEAU

BUREAU
Stratégie et affaires générales
Marion LEDOUX-WLODARCZYK

BUREAU
Partenariats, op érateurs et projets
Benjamin FOUCHARD
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Poste n°2: chef(fe) de service partenariats en recettes — Pilotage des fonds

européens pour la biodiversité

Organigrammes OFB

arPks Peacats
l(uK—llvllrnl

Macro-organigramme
de I'Office francais de la biodiversité

Mars 2025

& Jean-Michel Zammite

—t Direction générale adjointe
Territoires et Outre-mer
Sandrine Cadic

Direction des der

Antilles

DR Auvergne-Rhéne-A
Valérie Le Bourg

Direction genérale deléguee
Ressources
f—t Denis Charissoux

DR Bourgogne-Franche-Comte
Marie Renne

Agence comptable
Frédéric Devaux Dir. Dir. Ressources  :Dir. Systémes Dir. Stratégie DR Bretagne
Finances humaines dinformation  d'intervention Mathilde Pierre
— — financiere
Inspection santé sécurité Bénéicte Vergobbi | Frédérique Lecooy | Patrick Bellot  : Antoine Fouilleron
DR Centre

Péle juridigue : Emmanuel Buttery

Emmanuel Ponsot

Péle de coordination des établissements rattaches :

Mission dé 1t durable -

Direction générale déléguée
Mobilisation de la société

Cabinet du directeur général Christophe Aubel
Cécile Génot Dir. Appui stratégie | Dir. Dir
pour la biodiversité Acteurs et citoyens Aires protégées et
Direction Communication enjewsx maring
Aminata Diskité Frangois Gauthiez Christophe Viret Fabien Boileau

DR Haut: rance

o  Estuaires Picards
Patrick Bertrand

et mer &"Opale

DR fle-de-France

Magali Charmet

Direction Relations européennes
et intemnationales

Réda Tounsi

Pdle partage des connaissances scientifiques et techniques -

Pdle administratif et financier - Gaglle Embs

Cyrille Barnerias

DR Mormandie
Antoine Derieux

Direction genérale deléguee

Direction Evaluation et
Transformations
Thierry Clausse (par intérim)

Police, connaissance et expertise
L Pierre-Edouard Guillain

—— Limnshierarchiques

Direction naionaie: Délégation de fagade markme Direction régiceke
Parcs raturels marins, sanchusire Agoe T b Services interdpartementau
Débées terrtoriau Cuire-mer E Direction inter régionale Senvices départementats

Dir. Police et Dir. Surveillance,
permis de chasser | évaluation,
données.

'Charles Fourmaux: Frangois Hissel

Dir. Recherche | Dir. Grands
et appui prédateurs
scientifique terrestres

Bénédicte Augeard ; Patricia Bruchet

| Urités spécidises
migrateurs

| Unités spécigisfes
 milew:laastes

Mathalie Franquet

Direction interrégionale
Provence Alpes-Cite dAzur Corse:
Eric Hansen

https://www.ofb.gouv.fr/sites/default/files/Fichiers/Organisation/macro-organigramme-OFB.pdf

OFB

OFFICE FRANGAIS
DE LA BIODIVERSITE

Antoine FOUILLERON

Directeur adjoint

Directeur

Adrien ARISTIDE

Appui au suivi des financements européens

Mars 2025

Unité Secrétariat de la Commission
des interventions

Cheffe de 'unité

Chargé de mission

Emmanuel THEVENIN

Isabelle PINARD-GAUDIN

Service Partenariats en recettes

Cheffe de service

Service Contréle de gestion

Chef de service

Service Partenariats en dépenses

Cheffe de service

RRXK

Adrien ARISTIDE

Marine HENTIC

Adjointe 3 la cheffe de service

Marie-José FANCHIN

Adjointe au chef de service

Sandrine LETELLIER

Chargées de gestion pilotage financier

Aurélie KELLAL
Sigrid JAUTARD
Valérie MARION

Chargé de mission

ippe MARCEAU
ine GROLLEAU
sa LENOTRE

Chargée de mission
Interventions financiéres
administrateur fonctionnel du ST Interventions

Virginia LESVENAN

Chargé de mission Audit & conformitée

Florian TETU

Chargée de mission Animation et coordination
des partenariats et interventions financiéres

sophie QUINTON

Gestionnaires administratif et financier

Franck HARDY
Anais STEPHAN
Karima EL MOUSSAOUT
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Poste n°3: adjoint(e) du chef du bureau des concessions et de la régulation

économique aéroportuaire

Organigramme DGAC

EX

MINISTERE
CHARGE

DES TRANSPORTS

= DIRECTION GENERALE DE L'AVIATION CIVILE

@ @ O O

DIRECTION DIRECTION
DE LA SECURITE DES SERVICES DE LA
DE L'AVIATION CIVILE NAVIGATION AERIENNE

SECRETARIAT
GENERAL

DIRECTION DU
TRANSPORT AERIEN

: DSAC-EC DO - Direction des opérations | 5 missions 3 sous - directions
| 9DSACR DTI - Direction de Ia technique ! 7 sous - directions 10 secrétariats
| 7 DSAC métropole et de 'innovation interrégionaux
] 2 DSAC Outre-Mer STAC - Service . .
DSR - Direction de la stratégie : technique SGTA - Service de gestion
]

et des ressources des taxes aéroportuaires

de l'aviation civile

DSEC - Direction de la sécurité SMIA - Service national

5 CRMNA - Centre en route de la dingénierie adropartuaire

navigation aérienne DNUM - Direction du

numerique

11 SNA - Services de navigation
agrienne

9 SNA métropole

2 SNA Qutre-Mer

EMNAC - Ecole nationale
| de l'aviation civile

CESMAC - Centre d'exploitation
des systémes de navigation
centraux

SIA - Service de 'information
agronautique

SAC
Saint-Pierre et Miquelon

Brochure de présentation de la DGAC :

¥ pd
dgac iy

CAB —— — —
Cabinet du
Directeur Général
ocv —

Organisme du
Contréle en vol

GTA -

Gendarmerie des
transports aériens

MALGH —====—
Mission de |'aviation légére,
générale, hélicoptéres

SEAC —_———

Service d'Etat de l'aviation
civile - Polynésie francaise
et Wallis et Futuna

DAC ——
Direction de I'Aviation Civile
- Nouvelle-Calédonie

Direction Générale

Service a compétence nationale
Service déconcentré

Administration Centrale

https://www.ecologie.gouv.fr/sites/default/files/documents/Plaguette DGAC construire ciel demain 2022.pdf
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Poste n°4 : chef(fe) du bureau des aides financieres, de I'urbanisme et des paysages

Organigramme DGALN

[ CABINET
MISSION Directeur général Bi duc
ET MARKETING (MICOM) Responsable de ls mission. Lucien FIGUIE
‘dw la mission: N Sylvie ESCANDE-VILBOIS PP}HipFe MAZENC w1258
18l 1K 17210 Tél:1.30.84 Bureau du courrier parlementaire et réservé
< Pi + Christine MOTARD Nathakie SOUTREUX
At:,d‘n;él?‘\uerrbEmm:nua\ CHOSSAT mﬁ ristine — HathaleE
Adjoint au directeur général
Bureau de I'achat public st da exécution financiéra MISSION NUMERIQUE
Caroline CASTERAN Julien TURENNE .
EREE sl Chef da la mission
Tel:1.97.23 Guillaume LEVIEUX
O Burasu synthise st coordinstion budgétaire ‘
Samir BASRAOUI -tél :165.90
DIRECTION DE L'HABITAT, DE L'URBANISME ET DES PAYSAGES (DHUF) SOUS-DIRECTION | SOUS-DIRECTION Coordinateur interministériel PIRSCTION DS DE LEAL BT B LA RIODIVIRSITE (R6R)
_ DES RESSOURCES | TERRITOIRES ET du plan sau-DOH Directrice
Chargéa de mision Directeur CompETENCES L Célla de LAVERGNE
Gutre-mer Tel 18881
Marie-Christine Damien BOTTEGHI (SDRHC) SOUS-DIRECTRICE -
Teél - 1.30.71 Anne-Lorraine M - Mission da coordination Tel:1.35.27
Tél 15259 - SOUS-DIRECTEUR  |LATTRAYE suropéenne et intamationale Adjoint : Damisn LAMOTTE Tél - 17338
Adjoint : Vincent MONTRIEUX Tl :1.90.27 David POILPOT Tel 15888 Che da la mission int 2
Adjointe : Anne-Emmanuslle OUVRARD Tl -177 41 i1 19843 Lionel LAUNOIS Acivirte1 Marfe-Laere PIRTAYER Tal - 1.36.65
* i Lo Adj. Chariine Tél 13274 Chaffe da cabinat : Eugsnis BARRON T21 013884
Chaf da cabinet : Antoina BASTY Tél 19103 e NENNIG
el 19560 Tes1E02 L
s i i s " n s
: 4 a Adj. Grégory climatiqus <
politiques del'habitat  [iégislation ds Fhabitat | qualitd et du smantsire e PIERRESTERUY OpReTicRISLER coordination, de Fappui, |protactionstdsls  [protectionatdela | protectionstde la
e vt dus organis S B et sl i o ssen delastratégiestdu | gastion de l'eay, des
SOUS-DIRECTEUR e e tami pilotags d: t
Banoit AMEYE ik asior (ET) M)
Tél 11149 SOUS.DIRECTEUR  |SOUS-DIRECTEUR “tarrito
éphane N. Yoann LA CORTE i ONHOMHE Tal- 30087 Chwtta de lemision écosystames (CASP)
FLAHAUT Tel 19517 [Tel 19248 Tel 13303 Tl 135 93 Michala PHELEP SOUS-DIRECTRICE | SOUS-DIRECTEUR SOUS-DIRECTEUR
Charl Adj. Sébastien GORLIN |Adj. Thor [Adj. Charles HAZET Mission du by SOUSDIRECTEUR  |Isaballe KAHIL Philipps ROGIER Vincant SZLEPER
TAMAZOUNT el 15457 ZUELGARAY Tl 13186 i des Alsxandre LEONARDI |Tél 13447 Tél-129.55 Tél 13214
Tél 15137 o Tel 199.03 [Adh. Chistophe SUCHEL ogue Tel 1 Adj. Philippe Adj. Isabslle Adj. Matthisu MOURER
Ady. Antains Ak Amr@on HAUSER : Olivier MARFAING I el 1.70.24 Cheffe de la mission | Fasion diak Trpact Adj. Fanny CUSIN- GOUTEYRON DOMERGUE Tél 13559
KONIECZKA Tél 19463 . Ofivier Adj Maricn Hervans ROUSSEL | Cheffu de la mission Tel 11560 Tel 18996 Adj. Nora SUSBIELLE
Tél:196.45 IE‘ ;lg“*' VANDEVELDE Tél:173.73 3 Tel : 19310 Adj. Lavrent Adj. Tel :187.29
| Adj. Maris-Laure VAN AN EREE] Mission da la qualité | T4l -1300( Adj.Julfs PERCELAY | TELLECHEA Tl 138,56
Qut Dirscteur de |a mission |LO1 _ @ipacas protéges a1 e oot Tél:195.77 Tél:1.22.23 2 Mathilds
Tel :18147 Bureau du droit Bancit BERGEGERE aD1 o o l_"_""" LOURY
lonmab:lliar at de [ Tél-13578 Nathslia PESSON CASP Projets prioritaires Tel 113836
m Siham BELAID réglmantation uPz [oerroretee Tel 16202 Mission des projets | du'sav
ey on wkden Tel 19584 comtratonstds | deim g 5" [rai: 1531 b Delphing ALBOUY  |DELALARENCIE  |5U0.0 4o lu poliique
S AKRICHE " oz e s . ficied an2 Tel: 13206 Tel- 13234 e biodivaried
Tél 17923 faniary locatif | yvannick PACHE Tel1 EARMZ Emmanusl PASCO-VIEL .
el MissionterrHoires et | orivé ot des rapports  (12")55 27 u:') [Bursau dus TAT3150 prpaces maritmes ot
f locatifs <o aux
Bursau dvbudgetdu | Nadia AITBRAHAM  emmanusiis POLIGNE Bursaudela e eworer. T2 Simon VIDAL
logement st de TEl 17551 Tel:13237 Miine FOUGY el 17133
Faménagamant Bureau de la a1 176,05 :
Romuald GOUJON Lo3 rmanca \Jean-Francois provéges
Tél :13362 Bureau da la smironnementals jABS GAILLAUD Constantin de
; réglamentation HLM | batiment st de [Rorasu de ln Alsxandra LEQUIEN | Tél° 11334 PONTBRIAND
FE3 Rsnaud HOFMANN imation nns t i Tel 12398
Bursau de la fiscalitd du T<l 19361 P a:m"i';?" Gouvernance pa i 191:74 [SARME T3 )
Famdnzgamant o | Toenne BRANET  Furbanisme [Tel 11579 Buraau da 'appui anasy, des milleux |Burasu da Ia chasse,da [T51115151
Raphadl MONTAGNER Revasw.de: Folmmreacion Caroline SAUZE ADa 1
Tel-137.21 ot du suivi des aca Tiazass " péche an sau douce | sauvages
- :ml!bﬂ:lslgl: Buresu das scteurs, des. $e| 13077 Tél:135.36
axime produits stds ™
Bureaudoe s Téi 17761 Finnovation bol e ants TE 11431 EARMA s
e hli':n‘:ﬂuln’ Tel:1 (CIPREB) Buraau de
Gadtan POLARD Tel 15261 Mecalind aacile Tel 1 33‘%’5“““
Tel -177.35 " Romain TALAMONI ¥ P i
Tel 19541 dar s
FEG Bureau de la opérationnel Véronique NICOLAS | Fabien PEROUZE
Bursau des dtvdas stre du suivi o [Camills MADOIRE- 5 Carclina LAVALLEE  |T&l: 1.34.41 Tél:197.77
iquss ChristineBORDIER | Carole RIFOSTA roszAuD - Tei: 13141
Tél 18918 énergiitiqus des bra- 13723 (MPB) architecturs (PUCA) & [EARME ETS
Clara WOLF Tel :1.99.81 batiments el N is MENARD (par intirim) case sudger
TE 18231 e Masline FERRET TéL Tél: 12479 Fiion d dget de e 8t agricultors territoriaux da la
Tél:193.35 t de I bi i
national da lutts contra paysage Tel 13426 Baptists MAURY
" i Karins GODEY Tal - 130.50 01/07/2028
Chantal MATTIUSSI 1e: 1m0
Ta 18898
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Poste n°5: adjoint(e) du chef du bureau plaisance, économie encadrement et

écologie

Organigramme DGAMPA

EN

MINISTERE

DE LA TRANSITION
ECOLOGIQUE

ET DE LA COHESION
DES TERRITOIRES

Literé

Iratersee

Direction générale des affaires maritimes,
de la péche et de I"'aquaculture (DGAMPA)

Mai 2024

MISSION VIE DES SERVICES
ET RESSOURCES HUMAINES

V. LELIONNAIS @,‘

MISSION BUDGET ET
COMMANDE PUBLIQUE
A. GRANDJEAN

J.-B. MICHEL

RH et logistique

J-C. SCHLEGEL

Bureau de gestion du site de
Saint Malo

A. CORNEE

Bureau gestion et
Bureau pilotage RH de commande publique
Fadministration de la mer A.GRANDJEAN

Bureau pilotage et
ressources budgétaires
S. PIQUOT

S|4

[ Directeur général adjoint

f I!’af.i\l‘ Directeur général des affaires maritimes, de
la péche et de I'aquaculture
Eric BANEL

E. PERRIER

ESP-Mer : Ecole du Service Public de la Mer(i/]

O. CUNIN

Sous-direction transformation numérique
L. DASSONVILLE

Adj. A. GRANGER

Cabinet

Directeur de cabinet

A. MORIN

Chef de cabinet
AHALNA du FRETAY

Directeur de projet Europe et
international

Bureau systémes
dinformation de la péche
et de I'aquaculture

A. CHARBONNEAU

Bureau maitrise d'ceuvre

projets

N. MONOT

Bureau gouvernance des

Bureau hébergement des
systadmes et de I'assistance

des projets i

et numériques
P. BARUSSEAU

infor

S. BELLEC

SERVICE PECHE MARITIME
ET AQUACULTURE DURABLES

SERVICE

FLOTTES ET MARINS

Adj. A. LEGREGEOIS 9
Responsable qualité _J
M. LEBAS

\ SERVICE

) ESPACES MARITIMES ET LITTORAUX

M. HABIB@

T. SAUVAGE

M.PATETTA

C. MASSA

\ o
A. DARPEIX VAN TONGEREN ). QuITOT | '@/ so.ouron Adj
Adj. $. COUDERC R Sous-direction Sous-direction Sous-direction Mission
- Sous-direction sécurité et transition Mission Planification maritime ge, et
Sous-direction Sous-direction 2 gens de mer €écologique des navires flotte de et contrdle plaisance
BqUBCUltUlQ et ressovrces commerce
économie des péches | halieutiques R. MEJECAZE M. LEGER AHANNEDOUCHE X. MARILL |-P.DEVIS J. FERNANDEZ
o Bl ACuT Adj. A. LACOURT Adj. C.NEUMAF‘ Adj. X.GUERIN Adj. G. LE BARBIER de Adi. E.
Rel . De BURIE/EU formation et E.!U!?EP:U tr:nsutlorr Adj. A.de GUERRE BUREAU du pilotage BLIGNIERES DUMESNIL
Adj. M.LE HELLO Adj. ARONDEAU Ly g ot navires R des stratégies Armement des phares et
LBENIS M. ARDOHAIN POLE juridique et maritimes et littorales | balises (APB) BUREAU

BUREAU aquaculture BUREAU gestion BURLALU lycées BUREAU sécurité des international ©. DUFOURNEAUD A MATTHYS encadrement,
F.FAURE de la ressource professionnels maritimes | navires et Innovation A. DE GUERRE e économie et

L. VERON V. MEIGNEUX navale % .| BUREAU sauvetage et transition
BUREAU économie des M.LE QUENVEN POLE économique BUREAU de ['économie | syrveillance du trafic écologique
péches BUREAU affaires BUREAU travail maritime s N X. GUERIN maritime et de maritime et portuaire
P.CHINTA evropéennes et S.MAUREL BUREAU contrdles : I'accompagnement des | v, LASSOURD BUREAU guichet

internationales BURFAU p cu-n.’ et GUICHET unique territoires BUREAU phares et balises unique fiscalité
BUREAU fonds - ‘ soclale des marins par PEtat du port du registra P. PLICHON Y. DAMAY do I3 platsanca
européens et Kimtiﬁq:?:t' — P. GABRIEL G. MAES . international BUREAU dispositif de F. GELEBART
investissement T RENAULS BUREAU examens MISSION sureté francais contrale des affaires
C. DANNEELS maritimes LBANITZ S. GARZIANO maritimes etde la

" G. GABRIEL MISSION gestion de la rotection du littoral

BUREAU tréle d B

péches FOmCT ey SFRVICF de santé sécurité et surveillance AMELARD

O-M.DION des gens de mer des organismes habilités PNE POLMAR TERRE
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