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Le mot de la directrice

La direction du Budget est une direction
interministérielle singuliére : par sa mission
déterminante de conseil et d'aide a la décision
gouvernementale destinée a garantir la
soutenabilité du financement des politiques
publiques ; par le suivi et le pilotage
opérationnel des nombreux organismes Les alumni ont
publics dont la direction assure la tutelle ; ’ . s
par son role dans I'amélioration de la gestion / opportun_rte
publique et de l'efficacité de la depense, de pours_L‘uvre
notamment au travers du réseau des une carriere
contréleurs budgétaires implantés dans les prOfE'SSfODHEHG

différents ministeres. dynamique,
- o sur des métiers
La direction du Budget est une direction variés et a forte

d'état-major souple, réactive et a taille
humaine qui s‘appuie sur des équipes
expertes. Les ingénieurs y exercent leurs
fonctions dans une grande autonomie qui leur permet de développer
rapidement une expertise ainsi gu'une forte visibilité sur un périmetre
particulierement dense. A ce titre, ils sont par exemple amenés a exercer |a
tutelle sur des opérateurs de I'Etat, a assurer le suivi budgétaire d'un secteur, a
participer a la définition d’une stratégie en matiere de finances publiques ou

responsabilite

encore a proposer des réformes structurelles.

Travailler au sein de la direction du Budget, c’est en effet s'insérer dans un
environnement professionnel exigeant et formateur, en participant activement
4 la conduite des politiques publiques. Le présent livret a pour vocation de
vous présenter la diversité des parcours des ingénieurs passes par la direction
du Budget au cours de ces dernieres années.

Par I'expérience et les compétences développées a la direction du Budget,
les alumni ont l'opportunité de poursuivre une carriére professionnelle
dynamique, sur des métiers variés et a forte responsabilite.

« Mélanie JODER
Directrice du Budget

Quel parcours pour les ingénieurs a la DB ? .
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Les ingenieurs ala DB -

Au cceur de l'action publique, comprendre
les mécanismes budgétaires, developper
des compétences professionnelles, animer

un collectif... : (se) découvrir et s'€émanciper
par les parcours-type DB

Chaque année, la direction du Budget
recrute des ingénieurs issus de formations
diversifiées.

Pour éclairer votre choix, ce dossier
vous presente la diversité des parcours et
témoignages des ingénieurs passés par la
direction du Budget au cours de ces derniéres
annees.

Par l'expérience et les compétences
developpéesaladirectionduBudget, lesalumni
poursuivent leur parcours aprés la DB dans
des métiers variés et a forte responsabilité qui
embrassent un large spectre d'organisations,
des ministéres aux opérateurs en passant par
les cabinets, le secteur privé et I'international.

Cette diversité, qui constitue un atout
unique dans I'Etat, s'explique par la richesse
des missions exercees par les ingénieurs
qui rejoignent la direction, la valeur de leur
expertise et l'excellence de la direction
unanimement reconnue bien au-dela des
murs de Bercy.

Elle est aussi le reflet de I'engagement de
la direction en faveur du développement
des compétences tout au long du parcours,
a la diversité des profils qui composent les
equipes et qui transmettent a la fois leurs
compétences et ouvrent des perspectives,
ainsi qu’a l'accompagnement personnalisé
propose dans le cadre d'une démarche de
mobilité.

Choisir la direction

du Budget, c’est inscrire
son parcours dans

un environnement
professionnel exigeant

et formateur qui constitue
un accélérateur

de carriere et le sésame
vers une trajectoire

a haut potentiel

C’est enfin la force du réseau des alumni, les
anciens de la direction, qui souvent gardent
un lien étroit avec notre communaute bien
apres leur départ et, tels des passeurs de
témoin, inspirent les parcours des nouvelles
générations de budgétaires.

Choisir la direction du Budget, c’est en effet
inscrire son parcours dans un environnement
professionnel exigeant et formateur qui
constitue un accélérateur de carriere et le
sésame vers une trajectoire a haut potentiel.

Emilie ROMAN e——

Cheffe du bureau
des ressources humaines

4  Quel parcours pour les ingénieurs a la DB ?



Débuter a la DB

Les premiers postes budgétaires

Marine
ADAM

Administratrice
de I'lnsee

Actuellement adjointe au chef de bureau de la politique
budgétaire (1BPB), 1® sous-direction

Pourquoi un premier poste a la direction du Budget (DB) ?

J'ai choisi de débuter ma carriére a la direction du Budget car
je souhaitais étre au plus proche des politiques publiques et
de leur mise en ceuvre opérationnelle. Intégrer un bureau de
synthése m‘a permis d'avoir une vision large de I'ensemble
des politiques publiques.

Actuellement, je suis adjointe au chef du bureau de Ia
politique budggtaire, oU je suis chargée de la synthése des
financements de I'Etat pour la transition écologique.

Que t'apporte la DB ?

Travailler a la DB permet d‘étudier en profondeur le
fonctionnement des finances publiques et du budget de
I'Etat, ce qui est a la fois complexe et trés formateur.

Mon poste actuel méle analyse de données, rédaction de
synthéses écrites, présentations extérieures, et mobilise des
compétences techniques et humaines trés diverses.

De plus, la DB permet de travailler avec des acteurs tres
variés, a la fois les directions de Bercy, les autres ministeres,
et les cabinets ministériels.

Et apres, ou te vois-tu dans 5 ans ?

Les possibilités sont nombreuses : rester a Bercy, a la DB ou a
la direction genérale du Tresor, ou bien changer de ministere
pour rejoindre le ministere de la Transition écologique ou
I'un de ses opérateurs.

. 6 Quel parcours pour les ingénieurs a la DB ?




Vincent
VERBAVATZ

Ingénieur des ponts,
des eaux et des foréts

[

Actuellement adjoint au chef de I'énergie, des participations,
de lI'industrie et de l'innovation (3BEPII), 3¢ sous-direction

Pourquoi avoir rejoint la direction du Budget (DB) ?

Ingénieur des ponts, des eaux et des foréts, j‘ai rejoint la
direction du Budget aprés une thése de doctorat. J'ai fait
ce choix pour profiter de la vision panoramigue qu'offre
la DB sur le fonctionnement de I'Etat. C'est un formidable
lieu de travail pour comprendre les politiques publiques et
proposer au gouvernement un financement optimal de ses
projets.

Que t'apporte la DB ?

La direction du Budget me semble un excellent point
d'entrée dans I'administration pour un ingénieur, qui n'est
pas toujours confronté aux politiques publiques pendant
ses études. La direction du Budget, c’est aussi une méthode
de travail marquée par la capacité a réagir a écheéances trés
courtes sur des sujets variés : une stimulation quotidienne.
Enfin, je retiens que tous les collégues avec lesquels j‘ai
travaillé au sein de cette direction étaient extrémement
motivés, engagés, compétents et dévoues a la défense du
service public.

Et aprés, oU te vois-tu dans 5 ans ?

En tant que fonctionnaire, je me projette évidemment dans
I'administration. Mon prochain poste sera dans la fonction
publique. Je pense qu'a partir du moment oU l'on est passe
par la direction du Budget, on peut aller partout dans
I'administration. Toutes les opportunités s‘ouvrent a nous,
dans les ministéres, dés lors que I'on a une connaissance
approfondie des finances publiques.

Victor
MABILLE

Ingénieur
des mines
L

Controleur des assurances a 'Autorité de contréle prudentiel
et de résolution (APCR)

Actuel adjoint au chef de bureau au chef du bureau des
transports (4BT), 4¢ sous-direction

Quel parcours pour les ingénieurs a la DB ?
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Construire son parcours a la DB

Olivier :
| Adjoint au chef du bureau du développement durable (4BDD),
DUFREIX o

4¢ sous-direction
Adjoint au chef du bureau des lois de finance (1BLF), 1" sous-
direction
Chef du bureau de I'emploi et de la formation professionnelle
(6BEFP), 6¢ sous-direction

Actuellement adjoint a la sous-directrice de la 6° sous-direction

Ingénieur des ponts,
des eaux et des foréts

Paul DEJEAN
DE LA BATIE Adjoint au chef du bureau de I'énergie, des participations,
de I'industrie et de I'innovation (3BEPII), 3¢ sous-direction

Adjoint au chef du bureau de la justice et des médias (8BJM),
8t sous-direction

Actuellement : chef du bureau de I'emploi et de la formation
professionnelle (6BEFP), 6° sous-direction

Ingénieur
des mines
1
Nicolas ; ;
Adjoint au chef du bureau de I'exécution budgeétaire (1BE),
LAGARDE . . .
1" sous-direction
| Adjoint au chef du bureau de I'emploi et de la formation
professionnelle (6BEFP), 6° sous-direction
: Actuellement : chef du bureau de l'agriculture (7BA), 7¢ sous-
p / i a direction
L=/
R 4
N =

Administrateur de

TN

I'Insee hors classe

T
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Adjointe au chef du bureau du logement, de la ville et des
territoires (4BLVT), 4¢ sous-direction

Adjointe au chef du bureau des comptes sociaux et de la santé
(6BCS), 6¢ sous-direction

Actuellement : cheffe de bureau du développement durable
‘\ v, (4BDD), 4° sous-direction

Pourquoi avoir rejoint la direction du Budget (DB) ?
Aprés des débuts en prévision économique, je souhaitais
m‘investir dans des sujets concrets, étre « utile » 1a oU les
Ingrid problémes se posent. Direction d'état-major avec un réle de
BARRAT conseil sur « le nerf de la guerre », la DB est un lieu de travail
ideal pour appréhender une politique publique dans toute sa
= complexite, en y participant activement.

Que t'apporte la DB ?

La DB est un endroit exigeant et stimulant, oU I'on passe
de la théorie a la pratique, du technique au politique, du
juridique a l'opérationnel, et du macro au micro. On y porte
des responsabilités importantes, sur un périmeétre vaste, avec
une grande proximite a la décision politique. On y devient un
expert de l'action publique dans sa construction et sa mise
en ceuvre — qui n‘est jamais un long fleuve tranquille...

Administratrice
de I'lnsee

Qu’est-que la DB en trois mots ?

L'objectif est I'efficacité et la soutenabilité des politiques
publiques, en assurant le respect des enveloppes budgétaires
votées par le Parlement, et de leurs cibles qualitatives.
Souvent les unes sont dépassées sans que les autres ne soient
atteintes ! Cela met au défi de la performance de la dépense :
« doubler la dose » n‘est jamais une solution magique. En
fait le budget, c’est un peu comme l|'écologie, mon ceoeur
de portefeville : une optimisation de ressources sous
contraintes, oU se rencontrent des priorités potentiellement
contradictoires, qu'il s'agit de concilier au mieux.

Quel parcours pour les ingénieursalaDB? 9 .



Bruno
PATIER

Administrateur de

I'Insee hors classe

Adjoint au chef de bureau des recettes (1BR), 1 sous-direction

Adjoint au chef de bureau de la solidarité et de I'intégration
(6BSI), 6¢ sous-direction

Actuellement : chef de bureau des retraites et des régimes
spéciaux (6BRS), 6° sous-direction

Pourquoi avoir rejoint la direction du Budget (DB) ?

Ce qui m'a attiré a la direction du Budget, c'est d'abord
I'humain. Plus précisément, ce sont des personnes qui y
travaillaient et donnaient envie, dégageaient une forte
impression (fondée) de vigueur et de rigueur, et de cet
alliage si rare et appréciable de sérieux dans le travail sans se
prendre au serieux.

Et c'est aussi le sens des missions, au service d'un mandat
clair et simple (efficiences des dépenses publiques, réduction
des déficits poursuite de l'intérét général contre intéréts
catégoriels/lobby et en particulier intérét des génerations
futures et vision de long terme), dans un univers politico-
administratif souvent complexe et parfois obscur, voire
hostile a un tel positionnement.

Que t‘apporte la DB ?

La DB m‘apporte le sentiment de lutter pour un objectif qui
a du sens, de la rigueur intellectuelle ainsi qu'un impératif
de réactivité et de proactivité. C'est aussi une formation
4 la représentation, a la négociation, au management de
proximite, a la responsabilité. Enfin, la DB est une école de
patience, de resilience, d’'opiniatrete, de débrouillardise et
de sens du collectif.

Qu'est-que la DB en trois mots ?

Transversalité, intelligence et efficience.

. 10 Quel parcours pour les ingénieurs a la DB ?
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Léeonard CROS-
LE LAGADEC

Ingénieur des ponts,
des eaux et des foréts

Adjoint au chef de bureau des finances et des politiques de
I’'Union européenne (7BUE), 7¢ sous-direction

Actuellement : adjoint a la cheffe du bureau du

. i, développement durable (4BDD), 4¢ sous-direction

Pourquoi avoir rejoint la direction dv Budget (DB) ?

Avant méme de voir le poste proposé par la DB a ma sortie
d'école, la direction m'intéressait principalement pour
comprendre pourquoi une bonne partie des encadrants de
ma formation (du corps des ponts, eaux et foréts et donc
largement issus de ministéres a la tradition dépensiere ou de
sphéres économiques croyants aux investissements publics
verts) en parlaient avec autant de crainte et d'aversion.

J'ai rapidement constaté lors de la phase de recrutement
que la petite taille des équipes et la position incontournable
dans le processus de decision offraient un point de vue
panoramique unique au sein de I'administration. J'ai ainsi pu
suivre de tres pres, alors méme que j'avais a peine 25 ans,
des négociations européennes de trés haut niveau et au
coeur de l'actualite.

Je me suis ensuite épanoui dans mon second poste (sur les
questions énergétiques et climatiques).

Que t'apporte la DB ?

La DB c'est d'abord et avant tout une €cole de la négociation
dans toutes ces dimensions : comprehension du rapport de
force, construction de positions et d'argumentaires, gestion
dutempo et maitrise du cadre et des regles de négociation et
de décision, éloquence, gestion stratégique des relations et
mouvements tactiques. Et c’est tout a fait complémentaire
d'une formation d'ingénieurs.

La DB, c'est aussi une grande variété de profils et de parcours
ce qui contribue a l'esprit d'ouverture aux idées nouvelles
des agents de la direction. Une de ses plus grandes forces et
un de ses plus grands apports a ceux qui y passent !

Qu’est-que la DB en trois mots ?

Dialogue, adaptation et responsabilite.

Quel parcours pour les ingénieurs a la DB ?
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Développer son parcours professionnel a la DB

Louis
DE FRANCLIEU

Ingénieur en chef
des ponts, des eaux
et des foréts

1

Adjoint au sous-directeur de la 3¢ sous-direction

Actuellement : sous-directeur de la 7¢ sous-direction

Pourquoi avoir rejoint la direction du Budget (DB) ?

Apres sept ans au ministére du Logement, j'avais envie de
changer de secteur et de découvrir d‘autres politiques
publiques. La DB permet d'avoir de la visibilité sur de grands
champs d’intervention ministérielle et d'étre force de
proposition dans I'évolution de leurs politiques publiques.

A la DB, on est rapidement I« expert » de la direction sur son
domaine, avec une vision souvent bien plus transversale que
nos interlocuteurs ministériels. Cela permet d'étre au coeur
de la négociation budgétaire, en contribuant & la définition
de la stratégie du ministére et en assurant la maitrise de la
procedure.

Mon objectif était aussi de découvrir de I'intérieur comment
se construisait concrétement le projet de loi de finances
(PLF) et d'y participer. La DB dispose notamment de
travaux internes structurants uniques et particulierement
enrichissants (travaux internes prospectifs stratégiques,
programmation moyen terme).

Que t'apporte la DB ?

Des conditions de travail uniques, avec des equipes
compeétentes, motivées et unies !

Le métier de budgétaire est par essence trés diversifié
budgétisation, suivi de l'exécution, tutelle d'opérateurs,
propositions de réformes, etc.

Travailler a la DB permet d'échanger avec des interlocuteurs
variés et de haut niveau (cabinets ministériels, equipe de
direction des opérateurs, interlocuteurs ministériels, etc.).

3/ Quest-que la DB en trois mots ?

Compeétence, technicité et convivialité !

—— 12 Quel parcours pour les ingénieurs 3 la DB ?




Laurent
PICHARD

A

\

Ingénieur en chef

des Mines

Chargé de mission a la 7¢ sous-direction

Chef de bureau de la politique salariale et synthése statutaire
(2BPSS), 2¢ sous-direction

Chef de bureau des transports (4BT), 4¢ sous-direction
Adjoint au sous-directeur de la 4¢ sous-direction

Actuellement : sous-directeur de la 4¢sous-direction

Pourquoi avoir rejoint la direction du Budget (DB) ?

Venir a la DB, c'est se voir confier des responsabilités
importantes et une forte autonomie, en étant au coeur
de I'€laboration du budget et du processus de décision
interministériel.

C'est un moyen privilégieé de s'investir sur des politiques
publiques passionnantes : par exemple, la 4¢ sous-direction
que je dirige comporte environ 20 agents, pour traiter
I'ensemble des enjeux relatifs au financement des transports,
des politiques de transition écologique et énergétique, de
logement et d'aménagement du territoire.

2/ Que t'apporte la DB ?

Les postes a la DB permettent d‘acquérir de nombreuses
compeétences, budgétaires bien sOr mais techniques,
juridiques et fiscales, ainsi qu‘une compréhension des
secteurs économiques.

La DB couvre tous les champs d’action de la puissance
publique, et permet ainsi de s'occuper de politiques trés
diverses : apres un premier poste consacré notamment aux
aides a l'exportation pour les entreprises, je suis devenu
chef du bureau responsable des dépenses de personnel et
de la politique salariale de I'Etat, puis chef du bureau des
transports.

Quel parcours pour les ingénieurs a la DB ?

. —



Et aprés la DB ?

Quelques parcours inspirants

Ingénieur en chef
des ponts, des eaux
et des foréts

Adjoint au chef du bureau des transports (4BT), 4¢ sous-
direction

Adjoint au chef du bureau des lois de finances (1BLF), 1 sous-
direction

Chef du bureau des recettes (1BR), 1™ sous-direction

Chef du bureau du logement, de la ville et des territoires
(4BLVT), 4 sous-direction

Actuellement : conseiller, cabinet du ministre de la Transition
ecologique et de la Cohésion des territoires

Pourquoi avoir choisi la direction du Budget (DB) pour ton
premier poste ?

Enrejoignant la DB en 2015, j'ai fait le choix d’une direction au
cceur de la décision publique et en prise avec les enjeux de
performance. J'ai également voulu rejoindre une direction
dont j‘étais convaincu qu'elle savait faire confiance a des
agents en début de carriere. Le niveau d'exposition et de
responsabilité qu'offre la direction est remarquable.

Que t'a apporté la DB ?

La direction du Budget m‘a énormément apporté en
matiére d'aide a la décision sur des sujets complexes. Elle
m‘a notamment appris a examiner les politiques publiques
sous tous leurs angles — financier mais également technique,
juridique, politique — de maniére a aider le Gouvernement 2
décider des politiques publiques en connaissance de cause.
C'est donc une formidable formation, notamment pour un
début de carriére dans I'Etat.

Qu’est-que la DB en trois mots ?

La DB, c'est tout d'abord le sens de l'intérét général au
ceeur de toutes les analyses. C'est également I'exigence au
quotidien, qui permet d’accompagner les ministéres sur le
temps long mais également de contribuer a gérer l'urgence.
C’est enfin un esprit de camaraderie, qui rend le travail au
quotidien agréable : on quitte toujours la direction a regret
et on y revient toujours avec plaisir.

. 14 Quel parcours pour les ingénieurs & la DB ?




Vincent
COTTET

Administrateur
de I'Insee
hors classe

L o |

Adjoint au chef du bureau des comptes sociaux et de la santé
(6BCS), 6° sous-direction

Chef du bureau de I'Education nationale (3BEN), 3¢ sous-
direction

Actuel directeur généeral delégue a I'administration et au
budget - ANR (Agence nationale de la recherche)

Pourquoi avoir choisi la direction du Budget (DB) ?

La DB et ses agents sont au cceur de toutes les politiques
publiques. Travailler a la DB permet donc d'ceuvrer sur des
sujets variés, en lien avec différents ministeres sur toutes les
politiques portées.

Etre ingénieur est un atout, dans la mesure oU la formation
permet également de traiter des questions d‘analyse
financiere.

La grande diversiteé d'origine des agents a la DB permet
d‘élargir rapidement son reseau professionnel. Elle est une
richesse importante pour la direction.

Enfin, les missions sont proches de I'action politique puisque
nous répondons a une grande varieté de commandes
politiques, en plus du travail que nous réalisons lors de
la procédure budgétaire habituelle. Notre expertise est
respectée et écoutée au sein de I'Etat.

Que t‘a apporté la DB ?

La DB permet de connaitre en profondeur un grand nombre
de politiques publiques, mais aussi le cadrage macro des
enjeux financiers de |'Etat.

La DB permet de développer une grande adaptabilité, utile
pour la suite de la carriere. La DB et I'appui du réseau des
budgétaires alumni, sont des boosters de carriere et offrent
l'opportunité de postes a forte responsabilite quand on
envisage par la suite de quitter la DB.

Qu'est-que la DB en trois mots ?

Impossible de faire mieux que les 4 valeurs de |a DB... #CREA :
Cohésion, Responsabilite, Exigence, Agilite !

Quel parcours pour les ingénieurs a la DB ?
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Adjoint au chef du bureau de la recherche et de
Benoit LAROCHE I'enseignement supérieur (3MIRES), 3¢ sous-direction

DE ROUSSANE Adjoint au chef du bureau de la politique budgétaire (1BPB),
1 sous-direction

Chef de bureau de I'exécution budgétaire (1BE), 1¢"® sous-
direction

Sous-directeur de la 2¢ sous-direction

\ Actuellement (& compter de mars 2024) : directeur general
11y délégué a I'administration de I'INRIA

Ingénieur en chef
des mines

. 16 Quel parcours pour les ingénieurs a la DB ?
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